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Auslandshandelskammern berichten:

Neue Perspektiven fiir Brasilien VT

Von Klaus-Wilhelm Lege

Ende Februar war ¢$ 36
weit: Der brasilianische
4 Prisident Itamar Fran-
{ co setzte seine Unter-
schrift unter das Gesetz
zur Modernisierung der
Hafen. Er zog damit ei-
nen SchiuBstrich unter
. ud ¢ine dber zweijahrige
teils heftig gefithrte Diskussion und ein
schier endloses Tavzichen zwischen Ab-
geordnetenhaus und Senat. Unbeein-
druckt von Streikdrohungen, beseitigte
Franco damit das Monopol der @iber-
. miichtigen Gewerkschaften bei der An-
stellung der Hafenarbeiter, stirkte die
Mitsprache der Hafenoutzer und erdff-
nete erstmals dio Maglichkeit der Nut-
nmg privater Terminals durch Drine.
Mit der Verabschiedung dieses Ge-
setzes erfilllte sich ein lang pehegter
Wunsch aus Unternehmerkreisen, der
immer wieder von dem aus den drei in
Brasilien vertretenen Deutsch-Brasilia-
nischen Industrie- und Handelskam-
metn gebildeten Handelsmat artikuliert
wirde, Sowohl wihrend der Besuche
von Bundeskanzler Helmut Kohl in
S#o Paulo als such wihrend der Ta-
gung der Deutsch-Brasilianischen ge-
mischten Kommission Ende vergange-
nen Jahres in der siidbrasilianischen
Landeshauptstadt Porto Alegro stand
dieser Punkt auf der Tagesordnung, Es
herrschte bei allen Gespriichen Einig-
keit dahin gebend, daB eine umfassende
Modernisterung der Hifen unabding-
bare Voraussetzung fir ihre Anglei-
chung an das internationale Niveau ist.
Tatsichlich sicht eine Bilanz dessen,
-was sich i den brasilianischen, Hifen
bisher abspielte, traurig aus: Allein im
Bundesland S3o Paulo wurden in den
vergangenen Jahren im Durchschaitt
eine Milliarde Dollar fir den Waren-
transport innerhalb der Hafen ein-
gschlieflich der Hafengeblhren und der
Kosten der Hafenarcbeiter (Stauer, La-
deaufseher) gezahlt. Hinzu kamen die
Vertuste der Schiffseigner durch Warte.
zeiten auf Reede, die sich in einer Gi6-
Benordnung von bis zu 30000 Dollar
pro Tag und Schiff bewegten. Die bra-
silianischen Hafenkosten lagen bis jetzt
“weit iiber den Kosten derjenigen aus-
lindischen Hifen, in denen brasiliani-
sche Exportwaren angelandet werden.
Wihrend die Kosten pro verladener
Tonne in’ Brasilien bis zu 50 Dollar be.
tragen, liegen die entsprechenden Werts
beispielsweise in Europa bei 4,50 bis 8
Dollar.
Den groBien Schaden srlidt doAneb

Export, dér nach Schitsirig von Fach-
leuten jéhrlich etwa 5 Milliarden Dollar
durch die mangeinde Effizienz der Hi-
fen verliert, Hauptursache daflic war
ein Hafenarbeitssystem, das im Jahre
1934 eingeflihrt wurde und sitdem je-
der technischen Entwicklung tm Wege
stand, Danach war eine klare Abgren-
zung der anfallenden Hafenarbeiten
vorgeschen: Die ,portuarios”, die civ -
gentlichen Hafenarbeiter, dwfien aus-
schlieBlich Arsbeiten zu Landn verrich- -
ten, wahrend die sogenannten ,avul-
sos“, eins Art Tagearbeijier, auf Titig-
keiten an Bord beschriinkt waren, Da
keiner die Arbeit des anderen fiberneh-
men durfie, hatte dies zur Folge, daB
zumi Beispiel bei einem Streik der cinen
Seite auch die andere zur Untitighelt
verdammt war oder doch zymindest in
ihrer Arbeit stark cingeschrinkt wurde, .

Uber den Einsatz der ,avulsos®
herrechten die Gewerkschalften, die dar-
fiber bestimmten, wer arbeiten darf und
wie viele Leute flir welche Arbeiten ein-
gesetzt wurden. Die Anzahl der fir cine
bestimmts Tatigkeit notwendigen Ar-
beitsgruppen wurde nach veralteten
Richtlinien filr alle brasilianischen Hi-
fen — ungeachtet des technischen Stands
— gleichermaBen festgelegt. So kim es
oftmals vor, daB die Gewerkschaft zum
Transport eines Stlickguts, das gut und
leicht von elner bestimmten Anzahl ven-
Arbeitskriiften bewegt werden kdnnte,
die drei= bis vierfache Anzahl bestimm-
te. Dies wird sich jetzt indern. Nach
dem neuen Gesetz entscheidet liber die
Anstellung der Arbeitskrifts nun zue
nichst eine Kommission, in der die Un-
ternehmer die Mebrheit haben. Die zu-
kiinftige Handhabung soll in einem in-
nerhalb von neunzig Tagen zu erarbei-
tenden Kollektivvertrag geregelt wer-
den.

Damit ist ein weiterer Schritt hin zu
niedrigeren Kosten und hdberer Pro-
duktivitit gemacht worden. Fiir Brasi-
liep mit seinem groBen Potentinl bildet
die Hafenmodcrnisierung ¢inen zusitz-
lichen Integrationsfaktor in die Welt-
wirtschaft. Fachleute geben den brasi-
lianischen Hifen, Ober die etwa 95 Pro-
zent des brasilianischen AulBenhandels.
volumens abgewickelt werden, grole
Wachstumschancen, Durch e bee
schlossene Liberalisierung und OfMung
fiir dis Privatinitiative ergeben slch in
jedem Fall vallig neus positive Perspek-
tiven.
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