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Privatisierungsgewhme in Brasnhen
Von Klaus-Wilhelm Lege .

In Brasilien kdnnan aus-
‘lindische Investoren bei
der Versteigerung  von
Staatsbetricben mit Fis
nanzerungsvorteilen

rechpen. Denn trotz der
Im Yergleich zum Welt-
markt guien Ertragslage

nach (Iher
lindisches Kapifal an den In den ver-
gangcnen vier Jahren peivathierien

taatauntemehmen Brusiliens nur zu el-
nem schr geringen Teil von rund vier
Prozent beteiligt. Daa soll jetzt andera
werden, Nach anRinglichen Evschwer
niasen fGr die Beteiligung des Auslands-
kupitals am brazsilisnischen Privatisie-
rungspro7¢8 hat die brasilianische Re-
gicrung am 1. Augusl 1994 die Attrak-
tivildl cdlor Yersteigerungen ihrer Staate-
untemnehmen fiir  Ausiinder dadurch
verhessart, dall mit bestimmten Aus-
fundswhuldtiteln zum Nennwert ge-
zahlt werden kann.

Mit dieser neuen Regelung braucht
nicht mehe der vorher (ibliche Abschlag
vom 25 Pruozent v Nennwert vorge.
nommen zu werden, Seéit 1993 kann
sich das Auslandskapital auch mit Zu-
stimmung des brasilianischen Prisiden-
tan 24 100 Prozent im Raohmen der Pri-
vallsierung an ¢inem Stastsunternch-
men beteiligen. Und Gewinne kdnnen
in einer allgemein voin Autland akaip.
ticrten Hohe ohne Karenzzeit lransfe-
rert werden.

Faat alle versteigecten Stastsunter-
nchmen machen jetzt Gewinne. Das igt
vor allems daraufl zurlickzufilhren, daB
mit einer marktorientierten neven Ge-
schifsfdhrung die Umstrukturierung
der Unternehtmen zigig voranschreitet.
So werden als eine der ersten MaBnah-
men uis aus politischen Grilnden singe-
stetlten iiberzihfigen Mitdrbeiter abge-
baut, Das batrifft auch dia leitenden
Angestellten, deren Zahl zum Teil auf
weniger als die Hillte zusammen.
schrumpflen wird. Ein Abbau der Ge-
samtbelegschalt um 30 Prozent und
mehr ist keine Seltenheit. Aul der ande.
ren Seite konnten zur Motivierung der
verbliehenen  Mitarbeiter dle Ldhne
und Gehdlter erhidht und dic Betajll«
pung um, Kapital ungehowen werden,

Die Lielerantenpreise wurden nach
der Privatisierung zum’ Teil um die
Hilfe geklirzt (durchechnitilich un eln
Drittel); denn nun braucht die zogerli-
che Zahlungsweise des Staates nicht
mehr in den Prelsen herdcksichtigt zu
werden

Gilelehzeitig ist sowohl die Produkij-
on Jer Unternahmen ale auch der Vers
kauf stark gesticgen. Durch den Abbau
von Personal und zusdtzliche Investitio-
nern werden die Produktionsprozcsse
beschleunigt und Qualilil towie Pro-
duktivitiit geateigert. Der Vertrieb, der
jerzt dber mehr Erzeugnisse verfiigt und
zudem nicht mehr die [riiher iiberh&h-
ten Kosten envirtschaften mufl, meldet
seing ersten Hriolge aufgrund niedrigee
murktgerechier Preise und aggressive:
rem Vorgehen avl Jdem Marke.

Unter diesen Yornusselzungen hat
sich auch der Markiwert der {inlermeh-
men fir Jie Yersteigerung erheblich er-
huht,

ber iz bereta vollzogenen Ume
strukturierungen hinsus hirgt das bras-
lianizche Privitisierungrprogramm
noch  weitere  Polentiale. Daa  Pro-
gramm umluft im wesentlichen die fol-
genden Scktoren:

- Petrochemie
- Telekommunikation

ng in Privathand Ist aus.

- Bnergieversargung
- Infenstruktur des Transporiwesens
- Staatabankan .

Der Eisen- und Stahlsektor sowie die
Dingemittelindustrie sind bereits weit-
gehend in private Hinde Ubergegangen.
Auch dle Petrochemie Ist zum Teil pri-
vntisiert worden. Der Bergbau lat trotz
seiner angeblich _strategischen' Bedeus
tung cbenfalls schon in den Privatisle-
rungsprozeB mit einbezogen, Sonsige
dhnllch ,strategische” Industrien, wie
der Computerharsteller Cobra und der
Flugzeygbuuer Embruer, diirflen bald
verknult werden. In vielen zur Privati-
sicrung anstchenden Unternehmen wers
den hohe Frtragszuwichse erwartet. Sie
sind deshalb awch 1Gr den Auslandsin-
vestor interessant,

In der Telekommunikation fehlon
nach Schitzungen des brasilianischen
Instituts zur Entwicklung:des Fernmel-
dewesens IBDT rund zehn Milllonen
Telefone. Dementeprachend mub das
Telefonnet erweitert werden, und zwar
ungefihr um das Doppelte. In der Stadt
Séo Paulo warten 80 000 Anlragateller
auf eln Mobiltelefon,

Die brasilianische Energicversorgung
steht bei dem far dic niichsten Jahre zu
erwartendlen  brusibiunischen  Wirt-
schallswachstutm von mehr wls 5 Pro-
ent vor Kapazit@tsengpassen, Nur cine
20giegs Privotisicrung des Encrgicsck-
tors kann die erwaricten Un:crbuchum
gen der Energieversorguny sul em Mi-
nimum reduzieren,

Daf das brasilianische StraBennetz
verbessert werden mubl, daran zweilelt
nlemand, Hier ist die Privatisierung von
Jeilstrecken geplant. Die Modernisie-
rung der in atastlicher Hand befindll-
vhen Hilen und der Ausbau der Ki-
stenschiffahri gind ebenfallz vorrangige
Projekte, dis nur mit Hille vor Privids
kapital durchfihrbar sind. Ebenso ist
tg mit der Binnenschiffahrt und dem
Ausbau des Eitenbahnnetzes,

Angeblich haben die 26 brasiliani-
schen Landesbanken im vergangenen
Jahr Ertnige in Hohe von 4,9 Milliur-
den Dollar erwirtschaltet. Dagegen
stand ¢in Personalaufwand von 7.7
Miltiarden Dollar, Diese cxorbitanten
Perionulkosten im Baokensektor sind
auf politische Grinda zurlckzufhren.
Insgesamt umfaBt der. staatliche Sektor
B9 Finanzinstitute, von denen bisher
nur die Meridonal Bank mit Sitz in
Porte Alegre wufl dem Privatisicrungs-
programm stcht.

Dicr brasitianische Prdsident Fernans
do 1lenrique Cadoso. der die jingste
Wahl, wie in Meinungsumfragen pro-
gnostizicet, gewonnen hat. hat seinen
Wirtachallyplun wut eivem susgegliche:
nen Hund2shaushalt aulgebaut., Da sei-. |
ne Regicrung dicses Ziel vor;mncht[lch
ernst nehmen wird, bedeutet das eine
verstdrkie Fortserzung der Privatisie-
rungspolitik. Man erwartet von der Re-
gierung die Prvatisierung in allen Wint-
schafissekioren, Disher wurden 27
Stuatsunternchmen  privatisiert.  Eine
deutsche Beleiligung gab es nur in der
Petrochemie,

Ris Ende dicses Jahres sind noch M
Staxtsumtzrnchrmen 7o Vermogerung
vorgrihen Mechdom nunmehe dwe fe-
dingungen (v avddediache W’E.o-
Fen inlcresamer peworden sod, ke
nen wch auch denuche Unterrehinen
venitdekt an der bramlisnischen Prvatic
tlerung betejligen.
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