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Joint Venture

Suche nach demrichtigen Partner
ist die schwierigste Geschéiftsphase

Von KLAUS-WILHELM LEGE

Aus!andhcha Unternehmungen

sind in der Regel aufgrund ihrer
besseren Terancleqie, ihrer effizien-
teren Qrgamisationsstruktur und jh-
rer groferen unternelimerischen Dy-
namik den brasilianischen Unterneh-
murgen Gberlegen, Um den natio-
naler Untemehmungen die Vorteile
zndischer Investoren zu bieten
snd thre Weltbewerbsfahigkeit zu
essern, {Grdert Brasilien die Bil-
ung von Joint Ventures aligemein
und insbesondere ein Zusammenge-
aen auf der Basis brasilianischer Ka-
pital- und Kentrolimehrheit.

Die wverfassungsmiBigen Grund-
rechte gelter gleichermaBen fur Bra-
silianer wie fur Ausiander, Ein-
schrenkungen gibt es nur auf Gebie-
ten, die fur Partnerschalten unbe-
4eutend sind. Das Eigentum des In-
wvesiors und die freie Verligbarkeit
uber das Eigertum ist ebenfalls
durch di= Verfassung garantiert.

Es ist die Politik der brasiliani-
schen Reaierung, investierles Kapi-
el cauerhalt zu binden und dabei
rbergecrdnete nationale Interossen
cu wahren. In letzter Zeit wurden
auch Joint Ventures mit brasiliani-
cchem Staatckapital eingegangen.

Das Kapitalrisiko
wird vermindert

Partnerschaften mit  brasiliani-
scher Minoritit sind erfahrungsge-
m&8 nicht beslardig; denn e5 mub

damit gerechnet werden, dab der
Minderheitspartner den  Iaulenden

Eedarl an linanziellen Millein nicht
oegleiten kann und dzf es sein He-
streben ist, bei qunstiger Gelegen-
feit seinen Anteil zu realisieren.

gramm des aupsldndischen Investors
in verwallungs-, ferligungs- und
vertri ifiger Hinsicht beg t
werden kann. Eine Partnerschaft
bringt Vorteile fur die Beteiligten,
wenn der auslandische Belrieb eine
hohe Technolegie oder ein marki-
gangiges Produit einbringt und der
brasihiznische Partner ein landes-
kundiges Management und ausge-
baute Vertriebswege zur Verfiigung
stellt, Vor ailem konnen durch ge-
meinsame MNutzung von Anlagen
nund zenlralen Diensten anfallende
Kosten vermindert werden.

Vor dem Eingehen eines Joint

Venture muf allerdings Einigung
{iber die Besetzung von Schliisselpo-
sitionen erzielt werden; das gilt ins-
besondere auch bei der Beleiligung
von Entwicklungsbanken.
1.5. Zugeng zu den Besonderheiten
des Landes, zu den Behdrden und
Banken, zu den Ressourcen und zu
den Vertriebswegen

Eine gute verwaltungsiechnische
Infrastruktur ist [ir manche admini-
strativen Vorgdnge unbedinat erfor-
derlich, insbesondere beim Verkehr
mit Behorden. Z.B. konnte eine in
den Anfing einer unlernelineri-
scher.  Tatiok notwendigerweise
kleine Exportabteilung erhebliche
Verwaltungsschwierigkeilen im Ver-
kehr mit der Aulenhandelsbehérde
[CACE der Zentralbank und den
Schifiahrisgesellschalten  mit  sich
bringen, wo iberall persénlicher
Kontakt empfehlenswert ist.

Bei der auf Inflation eingerichte-
ten brasiiianischen Wirtschzlt gehd-
ren spezifische Erfahrungen zur
Durchlihrung  einer erfolgreichen
Unlernehmenspolitik.  Die  zentrale
Preisbehorde z. B, kontrelliert die
Absatzpreise einer Unternehmung

1. Vorteile heim Einzelnen eines
Joint Venture,
1.1. Begrenzung des Kapitalrisikos

Durch ein Joint Venture mit brasi-
lianischer Kapitalmehrheit wird das
zuslandische Kapilalrisiko betrags-
malig begrenzt. Es kann weiter ver-
ringert werden, wenn es den Part-
nern aehingt. die nationale Entwick-
iungshank (BNDE) und eine ihrer
Tochtergesellschallen  oder einen
Fonds im Ausland an dem Joint
Venture zu beteiiigen.

Die brasilianische Entwicklungs-
bank [BNDE} beleiligt sich veriber-
cehend an Jeint Ventures, um ihren
Anteil spater dem brasilianischen
Partner zu uberttagen. Es kommen
nur Frojekie mit brasilianischer Ka-
pitaimehrheit in Betracht Deut-
sche Gesellschalt fur Wirtschaftli-
che Zusammenarbeil (Entwicklungs-
aeselischaft] tntt kopitalmabig auch
12 Unternehmungen milt bresiliani-
cher Minoritdt ein, Betelligungskri-
*rium ist hier nur das Zusammen-
Hen mid einem nationaien Partner
Nutzung voibandener Betrichs-
suukturen fur Administration, Pro-
¢uktion und Maiketing.

Das Eingehen eines Joint Venture
mit giner hrasilianischen Unterneh-
mmng st dann besonders inleres-
sant, wenn das eigene Leistungspro-

und genehmigt  Preiserhohungen.
Auch der Geld- und Kapitalmarkt
hat seine Besonderheiten, die nur
ein erfahrener  Finanzfachmann
kennt.

Neulinge haben
Schwierigkeiten

Durch  unzureichende  Landes-
Lenntnisse und mangeladen Zutritt
zium Markt kann ein Investitionspro-
jekt von vornherein gelahrdel wer-
den. Nealing wird ohne entspre-
chende Unterstitzuneg ven brasilia-
mscher Seite 7. B, Probicme der Vor-
ratsbeschalfung haben. Ein Grund
fir Beschallunasschwierigkeilen
lieql in der geringen Diversifizie-
runa der Produktion.

Fur den Absalz sind eirdefahrene
Vertrichswege  hesonders  nilizrlich:
die - Warendwstnibution st durch
Mangel in der Inlrastrukivr des Fla-
dienlandes Brasithen erschwert,

LA, Finanaierungsmogiichkeiten

Dutch das Dingehen eines Joinl
Venlure mit brasilianischer Mehr-
hert wird nichit nur der Kapitalvin-
salz des ausiandischen Partoers be-
grenzl, es werden viclmehr die eige-
Mittel dadurch eniiasiel, dab

nen

das Joint Venture gimstige langfr-
stige Finanzierungen erhalt. Solche
Finanzierungen werden aus &ffentl-
chen Milteln nur denjenigen Gesell-
schaften gewshrt, die von brasiliaal-
schem Kapitai kantrolliert werden.
Es genugt allerdings nicht, daB
formal mehr als 30%% der Gesell-
schaftsanteile bei Erasillanern lle-
gen, vielmehr muf durch den Ge-
sellschaflervertrag  gesichent  sein,
daB alle wichligen Entscheidungen
durch die brasilianischen Gesell-
schafter getroffen und durchgeseizt
werden.
1.5 Vorteile beim Technologielrans-
fer

Lizenzgebiihren

nicht ins Ausland
Technologietransfer erlolgt  so-

wohl in Form von technischer

Asgislenz (Beratung, Untesstutzung,
Know-how-Vermittlung} als auch
mit Hille von Lizenzvergabe fir Pa-
tente. Brasilicn geht davon aus, daB
Technolodie als soiche nicht in das
Ausland zu vergiten ist. Technole-
gie soil vielmehr in Brasilien selbst
wverwerlet werden, entsprechende
Ertrage erwirtschallen und damit
zur Entwicklung des Landes beitra-
gen.

Deshalb  dirfen Lizenzgebuhren
ven Unternehmungen mit auskénd-
scher Kapitalmehrheit nicit in das
Ausland uberwiesen und siewerlich
auch nicht gewinnmindernd beruck-
sichtigt werden; Assistenzgebithren
diirfen zwar Oberwiesen werden, al-
lerdings sind sie ebenfalls mnicht
stewerlich abzugsfahig.

Nur bel einem Joint Venture mil
brasihan pitalmehrheit er-
halt der auslandische Partner bei
Technologietrensfer nach den steu-
erlichen und devisenrechtlichen Be-
stimmungen Koyalties. Die Lizenzge-
bluhren sind je nach Indus
gestalfelt und  betragen
5%, sie unterbegen einer Quellen-
steuer von normalerweise 25%s bel
einer Uberweisung; nach demn Dop-

ans

pelbesteuerunasabkommen  betrant
diese Quellensicuer in der Reoe!
pur 15%a,

Assistenzverlrage  dilrien

stens avl funf Jahre abges
werden, alle Verlrage mussen vom
brasiifanischen Patentamt genehmial
und bei der Zentralbank remsiriert
werden,
2. Lésbare Probleme beim Fingchen
eines Joint Venture

Ber einem Joint Vonture mit bia-
stlianischer Kapitalmehrhet, sl
auslandische Investor ser
welgehend  ausaelied
mt es darsul an,
Pastner vu du
moralicch und unternehmensch
ein Joint Venlure gecin
uber hiy
der  avslandische
elgenen

s
Lrar-
wns ist zu empfehlea, dad
Invester
unferichmerischen
zunaen vertraglich abswhert

2.1, Partaersuche
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Alie groBen auslindischen Untermehmen sind auf dem brasilianischen Markt prasent.

Die Partnersuche dirfte die
schwierigste Phase bel Eingehen ei-
mnes Joint Venture sein. E< rouf mit
einem Zeitraum von stwa zwei Jah-
ren gerechnet werden, In dieser
Vorphase des uniernchmerischen
Enaaarments ist 7y prifen, ob die
Partner z.B. in den Zieisetzungen
und den Ergebniserwartungen uber-
einstimmen. Es ist auch uber noch
nicht voraussehbare Schwierigkei-
ten rwischen den Partnern nachzu-
denken, e¢ sind Losunasmoglichkei-
ten von kinftigen Problemen aufzu-
zeigen,

Die irtensive Vorprufungsphase
sollte dazu fihren, daB emn Vertrau-
ensverhdlinis geschaffen wird, das
ber einer Entfernung ven  {iber
10000 km einer besonderen Bela-
slung ausgeseizt ist.

2.2, Vertragsgestaliung

Wenn die wirtschaftlichen Vor-
aussetzungen  fur eine Investition
gepiuit sind, wobel den Investitions-
furderungsmalnalimen  won  Bund,
Landern und Gemeinden in Brasilien
eine  wesentliche Bedeutung zu-
bamant und die Investiion verant-
worlet werder kann, ist die rechth-
che  Ausgestaliung der Unterneh-
mung 2y untersuchen. Trotz einer
Viellalt vou qusellschaitsreshtlicken
Unternehmens{ormen wird in Brasi-
Nien itberwienend die rechtliche Tn-
vestitionsfoim der ARtiengeseli-
schall d der Gesclischaft mit be-
sehirankter Haftung gewdhlt

Dies ist ini Cegensatz zu den Ver-
hdltmissen in anderen Landern zum
Teil darau! zuruckzuluhren, dab es
el den o rsellachaften  in
Brasihien keine Unterschiede in der
steaerhichen liel ang vor Perso-
nens  und  Rapitalaeseilschall  mbt
und deshalt Kriterien wie Unterneh-
methaltuna, Grundengsformatitaten,
slatwtarische  Flexibilitat, Publizitat
und Kreduidabigieit emner Unterneh-
mensloim m den Verdergrund der
Uberlegungen  zur  Unlernehmens-
frindung ok

Unler diesen
sinel die

Geoslehispunkten

suwohi ACG als auch die

GmbH voerteilhaft, wobei die Aktien-
gesellschaft dem linanzstarken Inve-
stor am Kapitaimarkt Vorteile
bringl, wahrend die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung fir den Min-
derheilsgesellschaller  ewmne
Einiiufr i ait  gef i Ce-
schaftsfuhrung durch entsprechende
Ausgestaltung des Gesellschaltsver-
trags erméglichi.

Weilere Vorteile einer brasiliani-
schen GmbH gegeniiber einer AG
sind neben der groleren Cestal-
tungsireiheit dic einfacheren Gi
dungsmaBnahmen  und  weniger
strenge Formvorschriften beim lau-
fenden Geschaftsbetrich und damit
verbunden geringere Verwallungs-
kosten.

Da die brasilianische GmbH ferner
nicht der weitreichenden Priifungs-
und Publizitatspflicht des Aktienge-
sctzes unterliegt und auch  kein
Ausschittungszwang einer Mindest-
dividende besieht, gilt  die Lli-
mitada in der Regel als bevorzugle
Rechtsform eines Joint Venture.

3. Weitere Uberlegungen rur Gri
dung eines Joint Venture mit brasi-
lianischer Kapilalmehrheit.

Bewegungsfreiheit
fiir Auslinder

Aus zwei Grinden wird Brasillen
als Investitionsland bevorzugt: We-
gen der Markichancen in emner ox-
pandierendeon Wirtsehaft und wenen
der iberaien ilaltung Brasiliens ge-
wenuber auslandisehem Kapital.

Tm Rahmen der Entwicklungeziele
der brasibienischen Regierung wer-
den auslandische und einheimische
Investitionen in glewher Hohe ae-
fordert, Zinsverbilhnte Kredite sind
allerdings nur nationalen Unterneh-
munaen vorbehallen, das heiBt Un-
ternehmungen mit brasibianischer
Kapital- und Kantrollmehrhelt; denn
din Kapitalzufuhr aus dem Aunsland
arhért neben dem Technolngintrans.
fer Tu den Merkmalen einer Aus-
landsinvesttion,

Poto: Silvester

Von den iibrigen Industrievergin-
sligungen wiereyionale Entwiddungs-
forderung, sektorale Stimull und Ex-
portunterstiitzung  sind  Unterneh-
mungen mit auslindischer Kapital-
mehrheit jedoch nicht ausgeschlos-
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Die brasilianische Wirtschaftspoli-
tik ist dadurch gekennzeicknet, daB
sic Gebote und Verbote vermeidet,
stalt dessen gewdhrst sie Vorteile fir
Wohlveshalten gegeniiber den wirt-
schaftspolitischen  Zielen. So wirl
versuchl, auslandische Unternech-
mungen in die brasilianische Volks-
wirtschalt zu integrieren, um einen
fmmer groferen Bearbeitungsantedt
in Brasilian zu haken.

Ee gilt der Grundsalz der Anlage-
Ireiheit, also der eigenen Bestim-
mung des Standorts, des Industrie-
zwels usw, Nur in einigen wenigen
Wirtschallsbereichen gibt es Ein-
schrankungen und sogar Anlagever-
bote, inshesondere in nationalen Si-
cherheitsbereichen, wie Massenme-
dien, Lultfahrt, Kistenschiffahrt.

Ausléndisches Kapital mu8 zor
Reqisttierung  bei der Zentralbank
angemelde! werden. Das ist die Vor-
aussetzung fur den Gewinntransfer
und fur eine eventuelle Kapitalrepa-
tuierung. Die Zentralbank registriert
Jede Investition ohne zu beurleilen,
oh s1c wichlig oder wunschenswert
ist; es werden nur Formalien ge-
priift, .

Ausgeschuticte Cewinne k&nnen
theoretisch unbeschrankt  in das
Ausland  transteucrt werden,  Es'
wird aber bel Uberweisungen van
mehr als 12% netio anl das regi-
siricite Kapital einschlieClich Reins
vestitanen im Diecijahresmiitel eine
Zusatzstencr von 40 his 60%% aul den
Uberschuli erhahen, was prohibitiy
wirkl fdaru komm! noch eine Quel-
lenstouer von 25% bzw, 15% nach
dem Doppribestenarungsabkom-'
men). Wichtiq ist in diesem Zusam-~
menhang zu wissen, daB eine Rein-
vesdlitinon  die Bemessunasqrundlage
fir den Gewinntransfer veibreltert,




