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Umsetzung der Sozialen Verantwortung

Der Beitrag argentinischer Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs zur Sozialen

Verantwortung der Unternehmen
Von Dr. Klaus-Wilhelm Lege

1. Grundlagen

Soziale Verantwortung der Unternehmen

Eine stattliche Anzahl von Unternehmen in Argentinien ist sozialverantwortlich titig und

fiihrt Projekte im Rahmen ihrer Sozialen Verantwortung (Corporate:Social Responsibility - CSR)

durch, bei denen vor allem Menschen aus dem niheren Einzugsbereich dieser Unternehmen

berticksichtigt sowie Umweltschutz betrieben werden.

Eine verhaltnismiBig grofe Anzahl weiterer Unternehmen wiirde entsprechende Projekte durch-
fiihren und verfligt auch iiber die dazu notwendigen finanziellen Mittel, ist aber weder in der,

Lage, Projekte zu definieren, noch zu ihrer Durchfiihning eigenes Persona] mit sozialverant-
wortlicher Erfahrung abzustellen.

Sozialverantwortliche Vereinigungen
deutschsprachigen Ursprungs

Die meisten argentinischen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs konnten sozialver-
antwortliche Unternehmen bei der Umsetzung der CSR unterstiitzen. Sie alle haben schon ge-
sellschafisrelevante Projekte durchgefiihrt, und das mit dulerst knappen Mitteln und unter grof-
tem personlichen Einsatz ihrer Mitglieder, die auch weit entfernt von der alten Heimat ihre posi-
tiven Eigenschaften, die den ‘“Deutschen im weitesten Sinne” zugesprochen werden, wie Zuver-
lassigkeit, Griindlichkeit und Pinktlichkeit sowie Organisationstalent, Qualititsbewusstsein und
Disziplin, bewahrt haben.

Die Vorstiande solcher Vereinigungen sind ehrenamitlich titig, und zwar im schulischen Be-
reich, in den Bereichen von Kultur und Sport sowie auf religiosen und wohltitigen Gebieten mit

-Kinder-, Jugend- und Altersheimen.

Sozialverantwortungsindustrie der NGOs

BerufsmiBig dagegen sind viele Nichtregierungsorganisationen (Non-Government Organi-
zations - NGOs) mit der Umsetzung der sozialen Verantwortung beschaftigt. Sie haben die Durch-
filhrung der sozialen Verantwortung zu einer Wohltitigkeitsindustrie entwickelt. Dabei wird bei
manchen Projekten statistisch nur etwa 40 % des eingesetzten Kapitals dem Projekt direkt zuge-
fiihrt.

Statt NGOs zu beauftragen, sollten fiir die Projektarbeit im Rahmen der sozialen Verantwor-
tung die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder der argentinischen Vereinigungen deutschsprachi-
gen Ursprungs herangezogen werden. Mit ihrer Erfahrung und projektspezifischen Kenntnis
wiirde nicht nur die Nachhaltigkeit des jeweiligen Projekts gesichert, es wiirde auch eine positi-
ve Resonanz zugunsten der deutschsprachigen Gemeinschaft erzielt werden.

Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs in Argentinien

Die argentinischen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs basieren auf der freiwalli-
gen, ehrenamtlichen Arbeit von urspriinglich deutschsprachigen Menschen, unabhéngig von Her-
kunftsland und Religion. Sie umfassen die verschiedensten Altersgruppen, tiberschneiden sich
in ihrem Angebot, haben eigene und andere Tagungsstitten beziehungsweise Vereinsanlagen

nigungen deutschsprachigen Ursprungs im Rahmen ihrer sozialverantwortlichen Vorbildfunkdti-
on und Multiplikatoreigenschaft - zum Beispiel durch Patenschaft - zugunsten anderer argentini-
scher Vereinigungen wire ein nachhaltiger Beitrag zum 200jahrigen Jubildum der argentini-
schen Revolution (Bicentenario) und zur Sympathiewerbung fiir Deutschland.

Die Zukunft der deutschsprachigen
Vereinigungen in Argentinien

Aus diesen Griinden wird die Beteiligung der argentinischen Vereinigungen deutschsprachi-
gen Ursprungs an der Umsetzung der Sozialen Verantwertung der Unternehmen in Zukunft
besonders wichtig sein.

Intern wird ein Beitrag der deutschstimmigen Vereinigungen zur Sozialen Verantwortung
auch in der Forderung der Jugend und der Vorbereitung ehrenamtlicher Nachwuchskrifte fiic
sozialverantwortliche Aufgaben liegen. Eine weitere interne Aufgabe wird darin bestehen, enger
imnerhalb und auBerhalb der ortlichen und rehglosen sowie vereinsspezifischen Grenzen zusam-
menzuarbeiten.

Dass eine solche Kooperation ehemals separater Vereinigungen sinnvoll und auch moglich
ist, kann 1m Vorort Villa Ballester von Buenos Aires beobachtet werden, wo seit einem ersten
Treffen zusammen mit der Deutschen Botschaft und der Deutsch-Argentinischen Industrie- und
Handelskammer die dortigen deutschstimmigen Vereinigungen regelméBig zur Terminabspra-
che und zur gemeinsamen Durchfilhrung von Veranstaltungen zusammenkommen.

2. Beispiele
Deutschsprachige Verbdnde als kompetente

Ansprechpartner fiir Soziale Verantwortung

Die deutschsprachigen Vereinigungen sind in argentinischen Verbanden gleicher Ausrichtung
zusammengeschlossen. Der Dachverband der deutschsprachigen Vereinigungen in Argentinien
FAAG (Federacion de Asociaciones Argentino-Germanas) umfasst sowohl die verbandsmiBig
organisierten argentinischen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs als auch einzelne ver-
bandslose Vereine. :

Verbandsmitglieder des Dachverbands sind der Schulverband, der Sportverband und der Chor-
verband.

Dariiber hinaus gibt es noch weitere Verbinde deutschsprachigen Ursprungs. Dazu zihlen der
Deutsch-Argentinische Fulballverband (Asociacion Germano Argentina de Fuatbol - AGAF) und
der Faustballverband (Federacion Argentina de Faustball - EAF). Zu den weiteren Verbanden
gehort auch der Verband Konservativer Jidischer Gemeinden, der zwar deutschsprachigen Ur-
sprungs ist, heute aber mehrheitlich aus Gemeinden besteht, die urspringlich nicht Deutsch
sprachen.

Dadurch, dass die Verbande eine reprisentative Anzahl von Vereinen vertreten, sind sie auch
Ansprechpartner fiir Projekte im Rahmen der Sozialen Verantwortung. Sie kennen ihre Mitglie-
der und koénnen Empfehlungen aussprechen.
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in ihrem Angebot, haben eigene und andere Tagungsstitten bezichungsweise Vereinsanlagen
oder Gebiude und tiben ihre Tatigkeit' mit einem enormen Zeitaufwand und erheblichen eigenen
finanziellen Beitrégen aus, ferner mit Spenden aus der Wirtschaft und vereinzelten Zuwendun-
gen aus den Ursprungslindern. Dabei leben diese Vereinigungen von der Kreativitit und' Initia-
tive ithrer Mitglieder. Ihre Arbeit ist weitgehend frei von wirtschaftlichen Interessen und in der
Regel absolut transparent, sie kann als Benchmark fiir eine erfolgreiche Umsetzung von Projek-
ten der Sozialen Verantwortung dienen.

Die unter kultur- und gesellschaftspolitischen Gesichtspunkten wichtige Arbeit der argentini-
schen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs hat nichts mit den negativ besetzten Begrif-
fen “Deutschtiimelei” und “Vereinsmeierei” oder gar “deutschem Kiliingel” zu tun.

Deutsche Sozialromantik im Ausland

Die heutige zeitgemiBe Lage der argentinischen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs
zu verstehen, braucht noch einige Aufklarungsarbeit und ein daraus resultierendes Umdenken;
denn viele deutschsprachige Entsandtkrifte und kurzfristig in das Land kommende Besucher
neigen hiufig zu der den Menschen deutscher Sprache offensichtlich eigenen “Sozialromantik’.

Aufgrund dieser Einstellung fillt es leichter, fern liegende Kulturen zu bewundern und frem-
de Gemeinschaften als Wohltiter zu begliicken, als die
konkrete Lage der eigenen deutschsprachigen Gemein-
den 1m Ausland zu sehen und deren Werte und Leistun-
gen richtig einzuschitzen und zu unterstiitzen sowie im
Interesse der Sozialen Verantwortung zu nutzen. Das wére
unter langfristigem, entwicklungspolitischem Ansatz so-
wie im unternehmerischen Sinn ergebnisorientiert und vor
allem nachhaltig.
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KINDERHEIM bittet:
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Villa Ballester. Tel.: 4768-3931
administracion@hogarmarialuisa.org
www.hogarmarialuisa.org

Vereinigungen

Nicht zuletzt deshalb sollten die urspriinglich deutsch-
sprachigen Vereinigungen gefordert werden, und zwar mit
dem Ziel, als Vorbild zu dienen und als Multiplikatoren
~. | anderen argentinischen Vereinigungen bei der Durchfiih-
rung von Projekten zu helfen.

Einige dieser deutschstimmigen Vereinigungen unter-
stiitzen schon gleichartige Vereinigungen; zum Beispiel
besuchen Klassen deutscher Schulen aus dem Grofiraum
Buenos Aires argentinische Schulen im Landesinnern und
helfen ihnen beim Ausbau.

Das Kinderheim German Frers in
Baradero der Deutschen Evangelischen
Gemeinde zu Buenos Aires ist fur
jegliche Hilfe sehr dankbar.

Sie kénnen jetzt auch monatlich einem
Beitrag von lhrer VISA-Karte abbuchen
lassen, um auf diese Weise ein
regelmassiger Unterstutzer dieses
Werkes zu werden. Bitte unterschreiben

Sie die Genehmigung in ;
Avda. Eicano 4530, 1. Stock
Tel.: 4551-6642 / 4553-5377

und in allen Pfarramtern der
Deutschen Evangelischen
Gemeinde.
Hogar German Frers
Acceso al puerto - Baradero
- Ruta 41 y Juan XXIIf -

.. .1el: 03329-483000 . ) |

Sympathiewerbung der

deutschsprachigen Vereinigungen

Es ist zu hoffen, dass diese deutschsprachigen Verei-
nigungen vor allem von den der deutschen Auslandshan-
delskammer - AHK angeschlossenen Unternehmen bei
der Corporate Social Responsibility - CSR verstiirkt mit
einbezogen werden, wenn beispielsweise der Klassenraum
einer Schule eine fachgerechte Ausstattung fiir den Un-
terricht erhilt, Sportanlagen fiir internationale Meister-
schaften ausgebaut werden oder die Sozialarbeit einer re-
ligiosen oder anderen Vereinigung verbessert oder erwei-
tert wird.
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Deutschsprachige Sportvereine als Beispiel

fir die Umsetzung Sozialer Verantwortung

Eine wichtige gesellschaftspolitische Funktion haben die argentinischen Sportvereine deutsch-
sprachigen Ursprungs. Sie sorgen fiir den korperlichen Ausgleich zu den schulischen Aktivita-
ten. Sie beschiftigen Kinder und Jugendliche im Hinblick auf deren Gesundheit, nach dem Motto
“Mens sana in corpore sano’. Sie geben die Moglichkeit, jahrlich das Deutsche Sportabzeichen
abzulegen, den Inbegriff korperlicher Fitness auf der Grundlage des Breitensports mit Laufen,
Springen, Werfen/StoBen und Schwimmen. Was fur die Jugend gilt, ist ebenso fiir Menschen
aller Altersklassen bis in das fortgeschrittene sogenannte Dritte Alter wichtig. Breitensport for-
dert die Volksgesundheit einer Nation.

Bei den Sportvereinen gibt es sinnvolle Mglichkeiten der Umsetzung der Sozialen Verant-
wortung, zum Beispiel durch die Anlage von Sportplitzen mit Lautbahnen, Schwimmbecken,
Turnhallen, Teamsportanlagen usw., die ebenfalls von den Schulen genutzt werden kénnen. Auch
hier sorgen die ehrenamtlichen Vorstinde fiir die hundertprozentige Ankunft der finanziellen
Mittel am Zielort.

Sozialer und kultureller Einsatz deutschsprachiger

Religionsgemeinschaften

Die deutschsprachigen Religionsgemeinschaften empfangen Mittel aus der Sozialen Verant-
wortung der Unternehmen, die sich zugunsten des religiosen Wohls ihrer Mitarbeiter und Dritter
an Projekten der Gemeinde beteiligen. )

Zu den religiosen Gemeinden deutschsprachigen Ursprungs gehoren die christlichen und jii-
dischen Gemeinden, die deutschsprachig begonnen haben, wenn auch die deutsche Sprache im
Laufe der Zeit zuriickgedringt wurde und heute eine untergeordnete Rolle spielt. Entscheidend
fiir sie ist die Vermittlung von religidsen Werten, die besonders von Deutschsprachigen im Laufe
der Religionsgeschichte geschaffen und beeinflusst worden sind. Ob diese Werte dann in deut-
scher, jiddischer, hebriischer oder spanischer Sprache gelehrt werden, ist letztlich nicht ent-
scheidend fiir die Religion. Die deutschsprachigen Religionsgemeinschaften bewahren trotz der
sich wandelnden sprachlichen Verstindigung ihre wesentlichen geistlichen Inhalte und foérdern
das seelische Gleichgewicht des Menschen.

Da die religiésen Gemeinden ausnahmslos nicht nur im religiosen und kulturellen Bereich
titig sind, sondern auch karitative Aufgaben iibernehmen, fiihren sie unter anderem Bazare durch,
haben einen Mittagstisch fiir Bediirftige, unterhalten eine Kleiderkammer fiir hilfsbediirftige
Mitbiirger und machen Besuche bei kranken und alten Menschen. Die Kosten dafiir decken sie
mit Spenden aus ihrer Gemeinde und auch von Dritten, insbesondere aus den Fonds fiir Projekte
zur Sozialen Verantwortung der Unternehmen.

Vielfaltige Aufgaben karitativer Vereinigungen

Auch die sozialen beziehungsweise karitativen Vereinigungen deutschsprachigen Ursprungs
nehmen finanzielle Mittel und andere Leistungen zur Einrichtung und Durchfithrung ihrer eige-
nen Aktivititen entgegen, zum Beispiel in einem von ihnen unterhaltenen Kinder- oder Alters-
heim. Andererseits haben sie sich auch zur Aufgabe gesetzt, Bediirftigen zu helfen, beispielsweise
durch die Bekimpfung von Lepra und Tuberkulose in Argentinien, durch die Unterstiitzung von
Gemeinden im unterentwickelten Landesinnern und durch Néchstenhilfe fiir die ganz Armen in
ihrer ndheren und weiteren Umgebung.

Wenn auch viele Freiwillige mit ihrer Zeit und ihren eigenen finanziellen Mitteln zur Hilfe-
leistung beitragen, so sind doch die Hilfsbediirftigen zahlenmiBig so groB, dass immer an ir-
gendeiner Stelle die Miftel zu einer optimalen Sozialarbeit fehlen.

Lebensbiinde mit eigenen und anderen
Sozial- und Kulturprojekten
Lebensbiinde wie zum Beispiel die Freimaurerloge Unitas, die Schlaraffia Bonaetensis und
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