Juniorenkreise bei
Handelskammern

Von Dr. Klaus-Wilhelm Legs

Juniorenkreise bei Indu-
strie- und Handelskammern
gibt es in allen marktwirt-
schaftlich orientierten Laen-
dern. Sie sind in der Jaycees
International (Jaycee = JC
= Junior Chamber of Com-
merce) vereinigt.

Die Mitglieder dieser Ser-
vice-Organisation, kurz Ju-
nioren oder Jaycees ge-
nannt, engagieren sich in
der Selhstverwaltung der
Wirtschaft. Voraussetzung
dafuer ist, dass sie sich
untereinander gut kennen
und sich staendig mit
aktuellen Fragen aus dem
Wirtschaftsleben auseinan-
dersetzen.

Durch gemeinsamen Ge-
dankenaustausch und durch
regelmaessige Teilnahme an
den Veranstaltungen eines
Juniorenkreises entwickeln
die Junioren ihre Persoen-
lichkeit und lernen sich in
den Jahren der Zugehoerig-
keit zum Kreis untereinan-
der so gut kennen, dass pri-
vate und geschaeftliche
Kontakte in angenehmer
Atmosphaere erfolgen.

Grundlage fuer ein Enga-
gement in der  Selbstver-
waltung der Wirtschaft ist
die - eigene Weiterbildung
der Junioren, und zwar auch
ausserhalb des Berufsall-
tags und der eigenen Fach-
richtung. Dazu wird mit
Vortraegen und anderen
Veranstaltungen im Rah-
men von Vollversammlun-

gen und in den Ausschues- -

sen eines Juniorenkreises

Gelegenheit gegeben. Zur -

"Anwendung der so erarbei-
teten Kenntnisse und der
gesammelten Erfahrungen
werden in Projektgruppen
Probleme aus der Wirt-
schaft aufgegriffen, Loesun-
gen vorgeschlagen und in
die Tat umgesetzt. Durch
ihre jeweils =zielgerichtete
Projektarbeit leisten die
Junioren einen wirtschaftli-
chen Dienst, der nicht nur
jhnen selbst wund ihren
Firmen., sondern einer
croesseren wirtschaftlichen
Gesamtheit zugute kommt:

Da die Junioren im Hin-
blick auf die Arbeit der In-
dustrie- und Handelskam-
mern als Nachwuchskraefte
anzusehen sind, liegt es im
besonderen Interesse der
Kammern, dass sich die ju-
nioren in den Jahren der
Mitgliedschaft im Kreis auf
die Mitarbeit in den Selbst-
verwaltungsgremien der
Kammern vorbereiten. Der
Vorteil einer solchen Vorbe-
reitung liegt darin, dass die
Junioren in dieser Zeit die
Kammerarbeit begbachten-
und sich noch unabhaengig
eine eigene Meinung bilden
koennen. Ausserdem ist die
Mitarbeit der Junioren an
aktuellen Fragen fuer die
Iandelskammern nuetzlich,
weil dabei Probleme auch
unkonventionell angegan-
gen und Problemloesungen
mit Elan vorangetrleben
werden.

In manchen Laendern
sind die Juniorenkreise be-
sonders stark, dort nehmen

_sie eine bedeutende Stel-

lung im oeffentlichen Leben
ein, so z.B. die Johannes-
burg  Junior Chamber of
Commerce in Suedafrika. In

“ anderen Laendern, wie z.B.

in Brasilien, befinden sich
die Juniorenkreise in der
Entwicklung mit sehr un-
terschiedlicher Bedeutung
von Ort zu Ort. In Laendern
wie Deutschland sind sie an
die einzelnen Handelskam-
mern so eng angelehnt, dass
Anregungen aus ihren Aus-
schuessen in Form von Ar-
heitspapieren von Kammer-
gremien uebernommen wer-
den. In Hamburg beispiels-
weise arbeiten Mitglieder
des Juniorenkreises auch in
Ausschuessen der Hambur-
ger Handelskammer mit.

An den beiden Junioren-
kreisen von Johannesburg
und Hamburg, die in ihrer
Organisationsstruktur und
den Arbeitsschwerpunkten
sehr verschieden, aber in der
Realisierung ihres Zwecks,
naemlich der Mitarbeit in
der

Selhstverwaltung  der

Wirtschaft,
reich sind,

gleich erfolg-
laesst sich die

.praktische Arbeit von Ju-

niorenkreisen  beispiethaft

darstellen.

Jaycees in
Johannesburg

Die Junior Chamber of
Commerce in Johannesburg
ist eine Organisation junger
im Wirtschaftsleben stehen-
der Maenner und Frauen
{Altersgrenze: 35 Jahre).
Sie arbeitet mit der Johan-
nesburger Handelskammer
zusammen, ohne jedoch per-
sonell oder finanziell mit ihr
verbunden zu sein. Mitglied
kann in der Regel jeder an
einer Mitarbeit interessierte
Bewerher werden.

Aufgrund der wirtschaft-
lichen Selbstaendigkeit des
Juniorenkreises und der von
der beruflichen Position her

eterogenen Zusammenset-
zung der Jaycees (vom
selbstaendigen  Unterneh-

mer bis zum aufstrebenden
,.kleinen Angestellten'’)
liegt der Schwerpunkt der

Arbeit in der Vorbereitung.

der Mitglieder auf Fueh-
rungsaufgaben in der Wirt-
schaft und im Dienst an der
Wirtschaft durch Projekt-
arbeit; die Aktivitaeten
sind in der Regel mit ,,fund-
raising'‘zur Selbstfinanzie-
rung verbunden. Die Heran-
fuehrung der Jaycees an die
Arbeit der Handelskammer
erfolgt indirekt, indem Pro-
jekte aufgegriffen werden,
die das wirtschaftliche Zu-
sammenleben foerdern und
damit eine wichtige Selbst-
verwaltungsaufgabe der In-
dustrie- und Handelskam-
mer darstellen.

Verantwortlich fuer die
Projekt--und Fortbildungs-
arbeit sind die Vizepraesi-
denten fuer Programme und
Persoenlichkeitsentwick-
lung. 'IThnen unterstehen
Abteilungsdirektoren, im
Programmbereich z.B. die
Leiter fuer Community De-
velopment, Economic Af-
fairs, International Rela-
tions und Youth.

In der Abteilung Econo-
mic Affairs werden, u.a.
folgende Projekte fuer inte-
ressierte  Wo.rtschaftskreise
durchgefuehrt: ,,Schritt

A,
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fuer Schritt in den Export",

',,F‘rfoigreich im Einzelhan-

del" (2.B. fuer Afrikaner in

Soweto), ,,Wie mache ich

mich selbstaendig®, Unter-
suchung zu den guenstig-
sten QOeffnungszeiten von
Stadtgeschaeften, Erstel-
lung von Handbuechern zur
Verbesserung der zwischen-

‘betrieblichen Verstaendi-

gung. Ein besonders erfolg-
reiches Projekt war bei-
spielsweise die Kampagne

zur Vereinheitlichung des;

Papierformats in allen Un-
ternehmungen des Landes.

Im Bereich Persoenlich--
der
‘Leadership Development

keitsentwicklung hat

Chairman eine wichtige Po-
sition; er organisiert z.H.
Veranstaltungen zur Vor-
bereitung auf die Leitung
von Unternehmungen, Un-
ternehmensplanspiele, Ar-
beitsgemeinschaften zum
freien Sprechen und zum
erfolgreichen

ben, Debating Clubs. Der

Briefeschrei- -

ehenfalls zum Bereich Per- -

soenlichkeitsentwicklung

gehoerende I"ellowshnp 1'1

Chairman sorgt fuer ein
ausgeglichenes
von parties, dances cocktanl
hours, etc.

Der Ways and Means
Chairman ist zusammen mit |
dem Schatzmeister
{finanzielle) Mittel und We- |
ge zur Durchfuehrung der
verschiedenen Aktivitaeten |
verantwortlich. Er ist im
wesentlichen ,.fundraiser'.
Spender werden staendig
gesucht und gefunden, fuer
spezifische Projekte, aber
auch als Patrons fuer die
Jahresarbeit.

In den monatlich statt-
findenden General Business
Meetings wird ueber die
verschiedenen Aktivitaeten
beraten. Besonders erfolg-
reiche  Mitglieder werden
mit Urkunden und Tro-
phaen geehrt. Die hoechsten
Auszeichnungen  sind  die
Wahl zum ..Jaycee of the
Year” und die Verleihung
der Senatorenwuerde, die
cine Ehrenmitgliedschaft in
der internationalen Jumni-
orenkreis-Organisation-
{(Jaycees Internationall mit
sich bringt.

Fortsetzung folgt

fuer [

b

Programm |-
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Juniorenkreise beil
Handelskammern

Von Dr. Kisus-Withelm Legs (Schluss)

Im ersten Teil dés Artikels ueber Juniorenkreise bei
Handelskammern wurde am Beispiel der Johannesburg
Jaycees die praktische Arbeit von Juniorenkreisen darge-

“stellt. Im folgenden Schlussteil wird diese Darstellung am
Beispiel des in Organisationsstruktur und Arbeitsschwer-
punkten andersartigen Hamburger Juniorenkreises fortge-
setzt. Beide Juniorenkreise sind fuer diesen Artikel ausge-
waehlt worden, weil sie in der Realisierung ihres Zwecks,
naemlich der Mitarbeit in der Selbstverwaltung der Wirt-
schaft, gleich erfolgreich sind.

Juniorenkreis in Hamburg

Auch der Hamburger Juniorenkreis ist ein Zusammen-
schluss junger im wirtschaftlichen Leben stehender Maen-
ner und Frauen (Altersgrenze: 40 Jahre, jedoch Mitglied-
schaftsbegrenzung auf 5 Jahre). Er ist eng mit der Han-
delskammer verbunden, sowohl personell als auch finan-
ziell. Als Junior (Jaycee) kann von jeder Mitgliedsfirma der
Hamburger Handelskammer jeweils nur ein-in der Regel
erfolgreicher-Mitarbeiter benannt werden.

" Aufgrund der finanziellen Unterstuetzung durch die
Handelskammer und der homogenen S truktur der Junioren
(vor allem selbstaendige Unternehmer und leitende Ange-
stellte) liegt der Schwerpunkt der Arbeit in der eigenen
Weiterbildung ausserhalb des Berufsalltags und in der
Vorbereitung auf die Mitarbeit in Gremien und Ausschues-
sen sowie Arbeitskreisen der Handelskammer.

Ihre Aufgaben im Zusammenhang mit der Selbstverwal-
tung der Wirtschaft nehmen die Mitglieder des Junioren-
kreises in den sich jaehrlich neu konstituierenden Aus-
schuessen wahr, die thematisch in Anlehnung an die Aus-
schuesse und Arbeitskreise der Handelskammer gebildet
worden sind: Industrieausschuss, Finanzausschuss, Han-
delsausschuss, Aussenwirtschaftsausschuss, Verkehrsaus-
schuss und Ausschuss fuer Gesellschafts- und Bildungspo-
litik. Die Junioren wirken hoechstens in zwei monatlich ta-
genden Ausschuessen gleichzeitig mit. Darueber hinaus
werden sie zur Behandlung besonderer Fragen aus dem
Hamburger Wirtschaftsleben auch zur Mitarbeit in Aus-
schuessen und Arbeitskreisen der Handelskammer eingela-
den.

Im Finanzausschuss des Juniorenkreises werden bei-
spielsweise die folgenden Themen behandelt und Arbeits-
papiere dazu erstellt: Wirtschaftskriminalitaet, Innenrevi-
sion, Predukthattptlichtversicherung, Katastrophenrisiken
(z.B. Ueberschwemmungen), Risk Management, Exportfi-
nanzierung. Wagnisfinanzierung fuer mittelstaendische
Unternehmen, Unternehmensgruendung.

Ueber die Ausschussarbeit wird in den monatlichen Voll-
versammlungen berichtet. Auf diesen Gemeinschaftsver-
anstaltungen werden alle Arbeitsprogramme durchgespro-
chen sowie Anregungen und Empfehlungen zur kuenftigen
Arbeit eroertert. Ein weiterer Hoehepunkt der Vollver-
sammlungen ist jeweils der Vortrag eines Gastredners, der
anschlicssend zu Diskussionen fuehrt, die oft noch nach der

Veranstaltung zusammen mit dem Gast am Stammtisch
fortgesetzt werden. Besichtigungen, Fahrten und Damen-
veranstaltungen runden das Gemeinschaftsprogramm ab.

Die Lkuenflize Arbeit des Deutsch-
Brasilianischen Juniorenkreises in Sjo Paulo

Der vor kurzem gegruendete Juniorenkreis bei der
Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer
(Siao Paulo) besteht vor allem aus von Kammermitglieds-
firmen benannten Junioren, die bis zu vier fahren in den
Organen des Juniorenkreises mitarbeiten koennen. Als
Altersgrenze wird eine Zugehoerigkeit bis zum vierzigsten
Lebensjahr empfohlen.

Je nach zahlenmaessiger Beteiligung der Junioren an den
Veranstaltungen ihres Kreises koennen auch weitere inte-
ressierte Mitarbeiter von Mitgliedsfirmen der Handelskam-
mer als Gaeste zu den Veranstaltungen des Juniorenkreises
geladen und unter bestimmten Bedingungen auch als staen-
dige Mitglieder aufgenommen werden.

Die eigentliche Juniorenarbeit in der Selbstverwaltung
der Wirtschaft wird zunaechst vor allem in Ausschuessen
und Projektgruppen erfolgen. Es ist die Einrichtung der
folgenden in Anlehnung an die Vorstandsressorts der Kam-
mer gebildeten Ausschuesse geplant:

Industrieausschuss - Finanzausschuss - Aussenwirt-
schaftsausschuss - Verkehrsausschuss - Personalausschiss
. Sozialwesenausschuss - Kultur- und Bildungssausschuss

Die Aktivitaeten der Ausschussmitglieder werden ent-
scheidend von ihrer Motivation abhaengen, dabei faellt den
kuenftigen Ausschussvorsitzenden eine besondere Verant-
wortung zu. Ihnen obliegt es mit, den folgenden Zielkatalog
des Juniorenkreises zu realisieren:

1. Kennenlernen und Gedankenaustausch der Mitglieder

untereinander, .

2. Weiterbildung der Mitglieder auch ausserhalb des Be-

rufsalltags und der eigenen Fachrichtung,

3. Heranfuehrung der Mitglieder an die Kammerarbeit.

Als Mittel und Wege dazu sind Veranstaltungen denkbar
wie z.B. Vortragsabende, informative Firmenbesichtigun-
gen, Projektarbeit zur Unterstuetzung der Handelskammer
bei der Loesung von besonderen Problemen, Gesellschafts-
abende (mit Damen}. '

Die Junioren werden sich je nach Bedarf, jedoch minde-
stens einmal monatlich zur Ausschussarbeit treffen. Bei der
Auswahl der zu behandelnden S chwerpunktthemen werden
alle Ausschussmitglieder mitwirken, dabei werden sie von
ihrem Vorstand und dem Kammervorstand unterstuetzt.
Auch von der Vollversammlung koennen Gegenstaende zur
Bearbeitung an die Ausschuesse verwiesen werden. Fuer
die Bearbeitung einzelner Aufgaben werden dann Projekt-
gruppen gebildet.

Auf den Vollversammlungen treffen sich alle Mitglieder
des Juniorenkreises einmal monatlich. Hier wird konstruk-
tive Kritik an der Gesamtarbeit geleistet, hier haben auch.
die Ausschussvorsitzenden Gelegenheit, ueber die Arbeit
ihrer Ansschuesse zu berichten und Anregungen entgegen-
sunehmen. Besonders aktive Junioren werden auf diesen
Versammlunges ausgezeichnet. Einen weiteren Hoehe-
punkt der Veranstaltungen bilden Vortraege und gemeinsa-
me. vom Vorstand durchgefuehrte Unternehmungen.



