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Combate as llusoes
na Previdéncia Privada

Partindo de uma breve apresentacio dos irés pilares
do sistema de aposentadoria brasileiro, os autores
analisam os problemas surgidos ultimamente na
Previdéncia Privada empresarial com contribuicdo
definida. Os problemas resuliam em ilusées provocadas
por desvios do sistema de aposeniadoria no Brasil
referente a sua propria finalidade de beneficiar os
funciondrios. Em seguida, os autores apresentam
solugbes para os problemas apontados, derivando-os
diretamente do sistema existente da Previdéncia Privada
brasileira, ou seja, a maior participacdo indireta das
patrocinadoras, bem como do governo e a melhor
forma de organizacdo e aplicacdo das contribuicdes.

Sistema brasileiro de aposentadoria

O sistema de aposentadoria brasileiro encontra-se
edificado sobre trés pilares:

B Aposentadoria Oficial: INPS mais FGTS
B Previdéncia Privada individual: Patriménio, por
exemplo, seguro de vida (através de poupanca)

B Previdéncia Privada empresarial: principalmente os
fundos fechados de pensio
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L
PREVIDENCIA PRIVADA
EMPRESARIAL

Seguro de Aposentadoria Oficial

O Instituto Nacional de Previdéncia Social, INPS,
€ o esteio principal que a previdéncia oficial oferece
na velhice para os funciondrios.

A indenizacédo legal por demissdo, FGTS (Fundo de
Garantia por Tempo de Servico), se refere tanto a pra-
zos médios quanto longos, e estd & disposicdo do fun-
ciondrio que passe por uma fase de desemprego tem-
pordrio, para iniciar uma atividade prépria ou para a

aquisicdo de casa prépria. Além disso, o capital deste
fundo — caso ainda exista — ¢ utilizado para comple-
mentacdo da aposentadoria.

Previdéncia Privada individual

Por causa da inflacdio elevada no Brasil, as previ-
déncias no dmbito privado obtidas por meio de seguros
de vida, importantes em outros paises, aqui, ndo tive-
ram nenhuma importdncia nos tltimos anos.

Previdéncia Privada empresarial

Para os funciondrios executivos e empregados alta-
mente especializados, cuja lacuna da aposentadoria em
relagdo ao dltimo rendimento é particularmente grande,
¢ decisivo uma aposentadoria adicional que pode ser
instituida através de uma Previdéncia Privada empre-
sarial em base voluntdria. Neste caso, devem ser obser-
vados os dispositivos da lei sobre as entidades de Pre-
vidéncia Privada de 1977, como também os regulamen-
tos de direitos trabalhistas.

Sistema da Previdéncia Privada empresarial

Existem no Brasil sistemas de Previdéncia Privada
empresarial baseados na contribuicdo definida e nos
beneficios definidos que concorrem entre si; existindo
também formas mistas desse tipo de previdéncia.

Formas de financiamento da Previdéncia Privada
empresarial

A Previdéncia Privada empresarial pode ser finan-
ciada por meio de fundos de pensio fechados e fundos
de pensio abertos, como também por meio de provi-
soes para aposentadoria (fundo livre ou grupo informal).

Os fundos abertos e fechados de pensdo podem ter
diversas formas, de acordo com as leis societarias; o que
¢ de importincia, no que se refere 4 responsabilidade
civil:
® fundos de pensdo abertos: associacdes miituas de apo-

sentadoria (montepios) e companhias de seguros;

B fundos de pensio fechados: fundacGes e sociedades
civis instituidas por uma empresa ou grupo de em-
presas (fundo tnico) ou por vidrias empresas inde-
pendentes (fundo miltiplo).

Configuracdo de beneficios da Previdéncia Privada
empresatrial

O desenvolvimento do nivel dos beneficios da Pre-
vidéncia Privada empresarial no Brasil pode ser apre-
sentado através de trés periodos:
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B até meados dos anos 70 — concessdo de Previdéncia
Privada empresarial, principalmente por empresas
estatais, no nivel de 80% a 100% do dltimo salério
bruto; via de regra, nfo foi realizado um pré-finan-
ciamento;

B 3 partir de 1977, quando entrou em vigor a lei da
Previdéncia Privada — forte cunho do nivel de be-
neficios por companhias internacionais, com grau de
proventos de 60% a 70% com e sem consideracdo
do FGTS; sao efetuados pré-financiamentos em di-
versas formas;

B atualmente — introducdo de planos de aposentado-
ria com baixos niveis de beneficios e custos; com
variedade de beneficios e financiamentos, sob os
pontos de vista de otimizacdo de riscos e custos.

Problemas referentes ao sistema
de Previdéncia Privada empresarial
com contribuicao definida

Hoje, decorridos 12 anos da legalizacdo da Previ-
déncia Privada, pode-se sentir que as dificuldades en-
frentadas por ocasido de sua implantacdo e, conse-
quentemente, criacdo dos fundos fechados, estdo ultra-
passadas.

Pode-se dizer que o sistema de Previdéncia Privada
no Brasil estd passando por uma fase de mudancas para
o sistema de contribuicio definida ou mista, e & nesse
exato momento que é preciso repensid-lo para que se
possa ajustd-lo melhor a sua finalidade de beneficiar os
funciondrios na sua velhice.

Os desenhos dos planos com contribuicio definida
levam, na sua maioria, as seguintes preocupacdes:

B A cultura da Previdéncia Privada comeca a propa-
gar-se nas grandes empresas devido ao descrédito
existente em relacdo ao sistema de Aposentadoria
Oficial. Esta desperta a partir de 40/45 anos de
idade nos funciondrios a esperanca de uma velhice
segura, uma vida digna para quem trabalha por
metecer.

B Os empresarios estdo convencidos da necessidade da
Previdéncia Privada e da importincia do seu papel,
oferecendo a seus funciondrios um incentivo a mais
para desempenharem melhor as suas funcdes.

No entanto, deve-se ter a precaucdo de estabelecer
um beneficio de clara compreensio, tendo como obje-
tivo ndo criar falsas expectativas.

A preocupacdo de nfo tornar o plano elitista faz
com que o mesmo seja extensivo a todos os funciona-
rios. Com isso, cria-se a ilusdo de beneficio futuro entre
os funciondrios de baixos saldrios que tém baixas con-
tribuicdes e, consegiientemente, podem contar somente
com uma capitalizacao baixa, gerando, futuramente,
uma renda mensal igualmente baixa, bem como um ele-
vado custo para administrd-la. A partir dai instala-se
um clima de descrédito entre os novos participantes
que almejam manter o mesmo padrio social de vida
ativa, impossivel de ser financiado pela Previdéncia Pri-
vada. Por isso se faz necessario uma divulgacio clara
e, conseqlientemente, um plano mais realista, mais sele-
tivo; isso refere-se & fase pré-adesio.

Preocupacdes para os empresarios
Reflexées sobre ilusdes

Preocupacdo de nado tornar o plano elitista

® Extensdo da participacdo aos funcionarios, mes-
mo os de baixa renda

B Criacdo de ilusdo nos empregados de baixos
saldrios
Custo elevado para administrar rendas insigni-
ficantes

B Descrédito para novos participantes causado pe-
lo sistema sem condicdes de financiamento

B Divulgacdo clara e, consegiientemente, planos
mais seletivos

Combate as ilusdes com solucdes derivadas
do préprio sistema de Previdéncia Privada

Para evitar que o sistema de Previdéncia Privada se
torne uma instituicdo que venda ilusGes para os seus
participantes, € necessdrio pensar em caminhos que
assegurem mais solidamente tanto o patrimdnio quanto
a rentabilidade dos fundos de pensdo; isso refere-se 2
fase pds-adesdo.

O sistema mesmo oferece duas solucdes inerentes
a ele, ou seja, a maior patticipacdo indireta das patro-
cinadoras bem como do governo e a melhor forma de
organizacdo e aplicacdo das contribuicGes, como segue:

Maior participagdo indireta das patrocinadoras e
do governo

B Reversédo das contribuicbes das patrocinadoras
B Tributagdo Unica sobre a renda

Melhor forma de organizacéo e aplicacdo das
contribuictes

B Transferéncia das contribuicbes no desligamento

B Aumento da rentabilidade pela aplicacio em
conjunto
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Maior participacdo indireta das patrocinadoras
e do governo

No caso de desligamento de participantes, as con-
tribuicdes das patrocinadoras a eles destinadas durante
seu periodo de vida ativa se revertem para o fundo a
fim de reduzir os custos na préxima avaliacdo atuarial.
O interessante seria fazer uma redistribuicio desses va-
lores entre os participantes existentes, uma vez que a
contribuicdo da patrocinadora jd faz parte do seu custo.

Quando o participante efetua suas contribuicGes pa-
ra o fundo de Previdéncia Privada, ¢ obrigado a apli-
¢é-lo no mercado financeiro para se proteger da infla-
¢ao, havendo retencdo de imposto de renda sobre ambas
as fontes. Essa tributacfo vai se sucedendo na medida em
que esses recursos vao sendo reaplicados. A tributag@o
néo péra por ai; quando chega a vez de receber de volta
suas contribuicoes em forma de renda mensal, eis que
a tributacdo se faz presente outra vez. Deveria ser do
interesse do governo uma tnica tributacao sobre a renda
e ndo vérias tributacdes sobre uma tnica renda.

Transferéncia das contribuicbes no
desligamento

O funciondrio que se desliga de uma empresa tem
direito & devolucdo de suas contribuicdes. No sistema
de contribuicdo definida o participante pode levar o
valor equivalente a suas contribuicdes acumuladas mais
o respectivo rendimento. Em vez de receber essas con-
tribuicdes em pagamento (nico, deveria haver o seu
repasse para o fundo de pensdo existente em seu novo
emprego.

Sob determinadas condicdes como, por exemplo,
participacdo no plano de 1 ano, tempo de casa de 10
anos e idade de 40 anos, o participante deveria tam-
bém receber as contribuicGes da patrocinadora, ou re-
passadas para o fundo de pensio em seu novo emprego,
ou entdo a partir de sua aposentadoria, sob a forma de
mensalidade pagas pela entidade de Previdéncia Pri-
vada a que estava anteriormente vinculado. Tudo isto se
justifica como equivalente da fidelidade por muitos anos
na empresa.

O funciondrio, participante de um plano de Previ-
déncia Privada, que se desliga de sua empresa, nao
pode perder os seus direitos adquiridos em relacdo a
aposentadoria, apds um determinado tempo de casa ¢
idade, nem no sistema de contribuicio e nem no de
beneficio definido.

No sistema de beneficio definido, o participante
pode ser creditado por um valor inicial por conta de
experiéncia em outras empresas (tempo passado em ter-
ceiros), no ato da contratagdo. E no desligamento do
participante o valor provisionado para ele seria rever-
tido para a conta coletiva. Assim, supondo a partici-
pacio de todas as patrocinadoras neste sistema, este
seria equilibrado, beneficiando o funciondrio.

Com essa medida, também, evita-se a saida de re-
cursos do sistema de Previdéncia Privada para outras
atividades, principalmente o consumismo.

Aumento da rentabilidade pela aplicacéo
em conjunto

Hoje, uma das grandes preocupacdes demonstradas
pelo sistema de Previdéncia Privada ¢ conseguir de
bancos de investimento o retorno do capital.

Por isso deveria ser criado um fundo de investimen-
tos com administracio prépria de grupos de entidades
de Previdéncia Privada, diminuindo assim, os riscos,
bem como os custos de administraco e outros. Com
isso, o poder de barganha das entidades de Previdéncia
Privada seria melhor, exigindo, também, dos bancos
de investimento, um melhor desempenho, além de criar
para os fundos de pensio um pardmetro de medigéo
das suas rentabilidades.

Este fundo também poderia efetuar aplicagbes em
iméveis e descobrir nichos de investimentos em que os
fundos de menores recursos teriam dificuldades em se
inserir.

E com este fundo evita-se uma rotatividade de

recursos de um banco para outro & procura de uma
melhor rentabilidade bancaria.

Aplicacao em Conjunto

- Diminuicao dos custos de administragéo & outros

- Aumento do poder de barganha das entidades

- Desempenho melhor dos bancos, criagao de um pardmetro

- Aplicacoes em imoveis e nichos de investimentos

- Cessdo da rolatividade de recursos de um banco para outro /4
& - i

Conclusodes

Em suma, o sistema de Previdéncia Privada no
Brasil, como complemento do sistema de Aposentadoria
Oficial cresceu significativamente e atinge um grande
ntimero de beneficiarios, indo de encontro as aspira-
cdes, ou seja, estabilidade econdmica na velhice.

E primordial o estabelecimento de claros propdsitos
a fim de ndo gerar falsas ilusGes nos participantes e,
consegiientemente, um descrédito por parte desses, no
sistema.

Como todo sistema em desenvolvimento requer uma
revisio de suas atividades em busca de um aperfeicoa-
mento e um melhor atendimento de seus objetivos, as
solucdes para o aprimoramento do sistema de Previ-
déncia Privada estdo longe de serem utdpicas. As solu-
coes existem dentro do préprio sistema e podem, com
certeza, ser realizadas; basta adequd-las aos interesses
comuns.
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