ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA PRIVADA

JoumeEl

A Nova Arrancada

Nascido de uma necessidade histérica
dos trabalhadores brasileiros, o sistema de
previdéncia complementar segue de maios
dadas com a historia. As tendéncias univer-
sais e ainda mais especialmente as que en-
contram eco em nosso pais sdo captadas e
refletidas nas entidades fechadas, que assim
seguem uma rota ditada pelos interesses
do pais, sempre na direcio dos ventos, e
nunca procurando inventar caminhos artifi-
ciais e egoistas.

O momento vivido na ABRAPP, com
a posse da nova diretoria eleita em feverei-
ro, confirma tudo isso. A coeréncia é a
mesma exibida desde o inicio da consolida-
¢do do sistema, nos anos 70, quando as en-
tidades fechadas de previdéncia privada sur-
giram em maior niimero para atender a ten-
déncia do brasileiro de pensar cada vez
mais no social. Vivia-se ainda o crescimen-
to rapido da economia, mas o préprio go-
verno reconhecia que a qualidade de vida
ndo acompanhava essa explosdo de desen-
volvimento. A comegar pelos percalgos da
previdéncia social, sempre envolta em gra-
ves desequilibrios. A previdéncia comple-
mentar surgia, entdo, para dar a milhdes
de trabalhadores uma saida para essa crise.
Sem ela, percebeu-se logo, ficavam impossi-
veis aposentadorias ou pensdes — ou qual-
quer outro beneficio — dignos desse nome.

Uma segunda tendéncia refletida no sis-
tema de previdéncia complementar é a on-
da liberal e, conseqiientemente, a reducio
da interven¢do do Estado na ecnomia e nos
negdcios. Afinal, as entidades fechadas sdo
o resultado de uma iniciativa das empresas
e de seus funcionarios de forma a suprir
uma caréncia do Estado, que sabidamente
nio consegue atender as necessidades de
seus cidaddos nos terrenos da previdéncia
e da seguridade.

Quer dizer, as nossas EFPPs sdo uma
importante contribuicdo ao esforgco que o
pais faz, em especial apos a posse do gover-
no Collor de Mello, para privatizar a sua
economia.

Em seu discurso de posse, pronunciado
na solenidade realizada no auditério da
ABRAPP no dia 1? de mar¢o, o presiden-
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te Mizael Matos Vaz observou que ‘‘nossas
associadas optaram por uma administragdo
da Associagio mais sintonizada com o pen-
samento liberal, onde sdo priorizadas as so-
lugdes de mercado e a ampliacdo do espa-
co de atuacdio da empresa privada, com a
reduciio da presenca do setor estatal na eco-
nomia’’.

Vaz fez ver que esses ventos liberalizan-
tes sdo sentidos, inclusive, na composicdo
dos o6rgdos colegiados da ABRAPP. O no-
vo Conselho Deliberativo, por exemplo, in-
tegrado por 25 membros, tem a metade de-
les indicada por empresas privadas, nacio-
nais e multis.

Com esse crescimento da presenca das
empresas privadas nos organismos da
ABRAPP, disse 0 novo presidente em sua
posse, a Associagdo terd provavelmente fa-
cilitados os seus contatos com o empresaria-
do, persuadindo-o da necessidade da expan-
sdo do sistema de previdéncia complemen-
tar. Esse crescimento, como se sabe, traz
vantagens imensas para o pais, a nivel de
fortalecimento da economia e da paz social.

Desempenhando papel assim tao relevan-
te para o pais, é natural que o sistema de
previdéncia complementar espere receber
do Estado as condi¢des que lhe permitam
desempenhar as suas tarefas. As EFPPs
ndo pedem favores, pleiteiam apenas ou
principalmente que o governo néo interfi-
ra demais, através de um excesso de regula-
mentacio capaz de tolher de tal modo a li-
berdade de gestdo que, é razodvel acreditar,
pode ficar comprometido o resultado final.

Em seu discurso de posse Mizael dedi-
cou um bom espago a este importante as-
pecto: ‘‘neste momento em que o Brasil en-
tra em nova fase politico-institucional, e
quando estd se instalando um novo gover-
no, imbuido da moderna filosofia do capi-
talismo democratico — isto €, a jungdo do
liberalismo politico com a economia de
mercado — ¢é fundamental que as entida-
des fechadas se mobilizem para aproveitar
esta onda de modernidade e extirpar o ex-
cesso de legislacdo e interferéncias equivoca-
das que caracterizaram muitas das acOes
do poder publico sobre o sistema de previ-
déncia complementar’’, comegou dizendo.

Em outro trecho, lembra que ‘‘median-
te contribuiciio das patrocinadoras, ou dos
participantes e patrocinadoras, as EFPPs
acumulam recursos que devem ser aplica-
dos de modo a garantir, no presente € no
futuro, o pagamento dos compromissos pre-
vistos em seus planos de beneficios. O pa-
trimdnio que vem sendo formado €, nos
termos da legislacdo que rege seu funciona-
mento, propriedade dos participantes e ndo
das empresas patrocinadoras, sejam elas
privadas ou publicas. Pelo volume de recur-
sos ja consolidado — cerca de US$ 15 bi-
lhdes — e pelas caracteristicas de exigibili-
dade que apresentam, as entidades fecha-
das sdo, hoje, os mais importantes investi-
dores institucionais do pais. Numa avalia-
cdo conservadora, em que se admita como
premissa a estabilizagio do sistema nos
atuais 2 milhdes de trabalhadores, o patri-
mdnio destas entidades devera crescer com
rapidez até estabilizar-se, ao final, em al-
go da ordem de US$ 95 bilhoes, em valor
presente. No entanto, se levarmos em con-
ta a existéncia de 6 mil empresas que rei-
nem condi¢des para criarem suas proprias
fundacdes para 6 milhdes de trabalhadores,
verificamos que o potencial de geracdo de
poupanca de longo prazo de nosso sistema
€ muito maior”’.
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Portanto, é em nome do pais mesmo
que o nosso sistema pede liberdade para
poder trabalhar e crescer e, assim, cumprir
sua missdo social e econémica. Para Vaz,
“uma das distor¢des mais gritantes ¢ a exis-
téncia de um teto para os salarios-de-parti-
cipagdo nas entidades, equivalente a 3 ve-
zes o teto do saldrio-de-beneficio para a
previdéncia social. Esta limitacdo, desde
87 sO existe para as entidades patrocinadas
por empresas do setor publico federal. Es-
te limite s6 tem servido para fazer com que
numerosos participantes com salarios supe-
riores aquele teto, e em condigdes de se apo-
sentar, ndo exercam este direito para néo
terem sua renda reduzida. Isto tem contri-
buido para aumentar os dispéndios das em-
presas patrocinadoras do setor estatal, na
medida em que empregados de mais idade
e de salarios mais elevados ndo sdo substi-
tuidos por outros, mais jovens € de meno-
res salarios”’.

Mizael também apontou outro equivo-
co do governo: a tentativa de efetuar um
controle dos dispéndios das empresas esta-
tais através da limitacio imposta 4 previdén-
cia complementar. Disse o novo presiden-
te da ABRAPP: “‘refiro-me aos limites das
contribuicdes que as empresas do setor pi-
blico efetuam para as fundacdes que patro-
cinam. A fixacdo em 7% da folha salarial,
como limite para estas contribui¢des, pode
impedir a otimiza¢do dos gastos com pes-
soal dessas empresas. Ora, suponhamos,
por absurdo, que as despesas com pessoal
fossem pagas, em sua totalidade, sob a for-
ma de contribuices para o fundo de pen-
sdo, Bsta forma é macroeconomicamente
mais vantajosa para a sociedade, quando
comparada com igual pagamento sob a for-
ma de salarios direto, na medida em que,
na primeira hipotese, se esta diferindo ren-
da por 25 a 30 anos, contribuindo para a
formacdo de poupanca a longo prazo’’.

“‘F hora de desregulamentarmos a previ-
déncia complementar, retirando a interfe-
réncia perturbadora do Estado, deixando-a
livre para crescer e aumentar o estoque de
poupanga a longo prazo, de que tanto care-
ce a economia nacional’’, sublinhou o no-
vo dirigente. Em seguida completou, obser-
vando ser fundamental que as entidades te-
nham maior liberdade para direcionar seus
investimentos, com as aplicacdes compulso-
rias, verdadeiras reservas de mercado, sen-
do eliminadas.

Apbs pressupor o cendrio dentro do
qual o pais devera movimentar-se nos pro-
ximos tempos, Vaz enumerou os pontos prin-
cipais da atuagfio futura da nova adminis-
tragio da ABRAPP:

B Necessidade de ampla divulgacao do
sistema, utilizando-se modernos recursos
de marketing institucional, com nitida iden-
tifica¢do dos publicos alvo e dos instrumen-
tos requeridos para alcance dos objetivos.
Neste sentido, énfase especial deverda ser
dada a divulgagdo junto a cerca de 6.000
empresas privadas com potencial para cria-
rem suas proprias EFPPs.

B Aprofundamento das relagdes com en-
tidades sindicais, objetivando a obtencdo
de seu apoio na condugdo de pleitos volta-
dos a defesa e ao aprimoramento do siste-
ma, mediante um esforco de divulgacdo
das vantagens que proporciona aos traba-
lhadores participantes.

B Desenvolvimento do potencial de mo-
bilizacdo dos dirigentes atuais e futuros das
associadas, priorizando o agucamento de

sua sensibilidade politica e o estreitamento
de suas relacdes com membros dos poderes
executivo e legislativo federais, visando a
unificacdo de propostas e procedimentos,
essenciais para o bom termo dos pleitos
do setor junto aquelas instincias.

B Amplo relacionamento com o congres-
so nacional para a tramita¢do de legislagdo
complementar a Constituicdo Federal, bem
como outras medidas legais, pertinentes 2
area de atuacdo do sistema fechado de pre-
vidéncia privada e do sistema oficial de pre-
vidéncia social. Neste sentido, devera ser
priorizado o trabalho de conscientizagido
de congressistas, envolvendo dois niveis:
divulgacio institucional no meio parlamen-
tar, enfatizando a relevante func¢do social
do setor em seu carater complementar a se-
guridade social: e interagédo do processo elei-
toral de 1990, identificando futuros interlo-
cutores, com forte apoio da atuagdo regio-
nal das entidades filiadas.

B Aproximacao dirigida aos futuros inte-
grantes da Administragdo Federal, particu-
larmente nos érgdos responsaveis pela fisca-
lizacdo e normatizagio do setor.

B Agilidade no tratamento de informa-
¢oes e dados, para que se solidifiquem co-
mo importante fonte de subsidios para as
negociagdes e interlocugdes nos diversos fo-
Tumns.

B Aparelhamento técnico do sistema atra-
vés do treinamento integrado e de publica-
¢Oes especializadas.

M Continuidade da integracdo com a co-
munidade internacional, absorvendo novas
experiéncias e consolidando o modelo brasi-
leiro.

Acompanhar essas manifestacdes do no-
vo presidente diz muito da forma de pen-
sar da diretoria e conselhos que assumiram.
A leitura de documentos como o ‘‘progra-
ma de trabalho’’ proposto pela entdo Cha-
pa 2, diz outro tanto. No documento defen-
de-se a necessidade de se usar o X1 Congres-
so com uma oportunidade para ampliar os
espacos politicos conquistados pelo siste-
ma, aproveitando a proximidade das elei-
¢Oes legislativas. Prega-se também que os
encontros regionais sejam aproveitados pa-
ra o estreitamento dos lagos entre parlamen-
tares e dirigentes locais. E defendida ain-
da a deflagracio de uma série de eventos
institucionais sobre temas especificos, além
de reunides informais com politicos, encon-
tros entre a diretoria da ABRAPP e lideren-
¢as regionis do sistema e a constituicdo,
dentro da estrutura da Associacdo, de um
Departamento de Economia e Estatistica,
entre outras iniciativas.

Os novos diretores

Mizael Matos Vaz, presidente. Engenhei-
ro industrial e mecinico formado pelo Ins-
tituto Militar de Engenharia (IME), turma
de 68. Pode ndo ter sido o inicio de uma
bela carreira de engenheiro, mas foi segura-
mente o comego de uma forte paixdo pela
engenharia econdmica, na qual se pds-gra-
duou mais tarde. Tal formagdo lhe garantiu
também uma boa base de conhecimentos
matematicos, que logo se revelaram muito
lteis, ainda ao tempo de estudante no IME,
durante dois anos de estagio no entdo
BNDE. A passagem pelo banco, em uma
época de rapido crescimento da economia,



mostrou-lhe o caminho para a criagdo de
um escritério de planejamento voltado pa-
ra investimentos em producédo.

Um dos clientes do banco com o qual
travou conhecimento chamava-se Compa-
nhia Telefonica de Pernambuco (CTP), com
a qual comegou sua aproximacgio com o se-
tor das telecomunicac¢des. Dai para ingres-
sar na Embratel foi um pulo. Foi o primei-
ro chefe de O&M da empresa, da qual tor-
nou-se também depois chefe de divisao.

O comeco na previdéncia complementar
deu-se em 79, quando a dire¢io da Embra-
tel atribuiu-lhe a tarefa de adequar a Telos
4 6.435, de 77, dotando a entidade de maior
autonomia nos campos previdenciario e atua-
rial. Essa internalizacdo de conhecimentos
rendeu frutos, permitindo a entidade deter
um maior controle dos seus grandes nime-
ros. Embora custe dinheiro manter uma es-
trutura propria, ele nio tem davida de que
a relagdo custo/beneficio mostra que essa
politica de independéncia foi o melhor ca-
minho. As avalia¢des atuariais agora podem
ser feitas mensalmente. O plano de custeio
pode ser acompanhado bem de perto.

Na Telos, onde chefiou a Assessoria de
Planejamento e Coordena¢do Geral ¢ da
qual tornou-se em 85 diretor de segurida-
de, Mizael Matos Vaz bateu-se por um no-
vo plano de beneficios. Terminaram as quei-
xas dos participantes e cerca de 300 funcio-
narios que se mantiveram durante anos afas-
tados da entidade, afinal, mudaram de idéia
e pediram o seu ingresso. Desde 88 aposen-
tados e pensionistas contam também com
um plano de satde. Mizael, que sempre va-
lorizou o trabalho em equipe, garante que
tudo isso é resultado de uma bem realiza-
da politica de delegagdo de tarefas dentro
do grupo de profissionais da Telos.

Membro da Diretoria da ABRAPP na
gestdo anterior, Mizael ¢ também, desde
86, representante do sistema no Conselho
de Previdéncia Complementar do MPAS.

Klaus Wilhelm Lege, vice-presidente. Eco-
nomista e administrador de empresas, for-
mado pela Universidade de Bonn, onde che-
gou a lecionar na area de financas. O cami-
nho estava aberto: seu primeiro emprego
fora da area académica foi em um banco,
s6 que na Africa do Sul, em 70 e no ano
seguinte. Dai tentou voltar a Alemanha,
via Brasil, mas ficou mesmo por aqui. Che-
gou em um sabado, a Sdo Paulo, para visi-
tar amigos dos tempos da militancia da Ju-
ventude da Unido Democrata Cristd alemai,
e na segunda-feira ja estava a procura de
emprego, conseguido afinal em uma empre-
sa de auditoria. Em 73 voltou a terra natal,
onde conheceu sua mulher, uma gatcha
que mesmo ndo descendendo de alemaes
andava estudando em Hamburgo. Em 79,
afinal, veio o retorno definitivo ao Brasil,
onde passou a trabalhar em uma corretora
de seguros.

Foi também uma corretora de seguros
que ligou o seu destino & Basf. Naquela
época a empresa estava criando uma corre-
tora propria, cativa, e chamou Lege para
implanta-la. Da mesma maneira, mais tar-
de, a companhia entregou-lhe a geréncid-
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Klaus Wilhelm Lege: dedicagado ao trabalho

geral da Divisdo Logistica e de Suprimen-
tos, o que equivale ja a um comando no
segundo nivel da Basf Brasileira.

Em 86 veio o convite para cuidar da im-
plantacio da previdéncia complementar
na empresa, nao apenas por ser um conhe-
cedor da matéria, mas também porque o
seu cargo anterior havia lhe dado uma vi-
sdo global do conjunto da companhia. Des-
de entdo Lege é o principal executivo da
entidade da Basf, que transformou em uma
das EFPPs mais informatizadas e integradas.

Klaus chega a vice-presidéncia da
ABRAPP acreditando que uma das maio-
res contribui¢cdes que pode dar ao sistema
¢ trabalhar pelo seu crescimento, especial-
mente naquele segmento que melhor conhe-
ce, o das entidades patrocinadas por empre-
sas privadas. Ele também vé a sua presen-
¢a na direcdo da ABRAPP como um e¢lo
de ligacdo com a Associa¢do Nacional dos
Fundos de Penséo Patrocinados por Empre-
sas Privadas, da qual também ¢é vice-presi-
dente. Entrou nessa luta também, entre ou-
tros muitos bons motivos, para conseguir
que atuarios ¢ auditores produzam parece-
res padronizados, de modo a que quem 0s
I& consiga ter uma vis@o abrangente tanto
do ativo como do passivo.

A garra com que parte para a nova mis-
sdo € igual a que revela em outros tantos
desafios presentes em sua vida de membro
ativo de diferentes institui¢cdes educacionais
alemis no Brasil.

Ulysses Lima de Paiva, diretor-regional-
leste. Engenheiro eletro-eletrénico, turma
de 65 da Universidade Federal de Engenha-
ria de Itajuba, com outros cursos nas are-

as técnica e administrativa no pais € no ex-
terior. Trabalha na patrocinadora, a Cemig,
ha 24 anos, tendo sido chefe de divisdo a
partir de 70, e de departamento, em 74.
No ano seguinte assumiu o cargo de super-
visor regional. Em 87 passou a assistente
da diretoria e em 88 da presidéncia da com-
panhia. No mesmo ano tornou-se presiden-
te da Forluz, de cujo Conselho de Curado-
res ja participara. Como dirigente da funda-
¢do providenciou atualizagdes no plano,
diversificou os investimentos e reorganizou
estrutural e funcionalmente a entidade,
em um sentido geral de modernizacdo.
Em seu posto na diretoria da ABRAPP pre-
tende, naturalmente, em primeiro lugar, a
exemplo dos demais diretores-regionais,
atuar de forma a unir as associadas locais,
e em segundo lugar brigar pelo crescimen-
to do nimero de entidades ligadas 4 empre-
sas privadas, aproveitando o fato de ser
Minas um Estado industrial com forte par-
ticipagdo da iniciativa privada.

Roberto Siqueira Ferreira Leite, diretor-
regional centro. Engenheiro eletrénico, for-
mado pela Escola Nacional de Engenharia,
do Rio, em 70. Ingressou no Sistema Tele-
bras no inicio dos anos 70, mais precisa-
mente na Telecomunicacgdes do Rio de Ja-
neiro (Telerj), da qual tornou-se mais tar-
de superintendente regional de operacdes.
Em 75 transferiu-se para o Piaui, primeiro
como diretor de operacdes da Telepisa, e
depois como presidente da empresa. Em
87 tornou-se diretor-superintendente da Sis-
tel, onde foi responsavel por importantes
aperfeicoamentos nas areas de previdéncia
e assisténcia, buscando ao mesmo tempo
dotar a entidade de uma estrutura adminis-
trativa moderna e adaptada as condi¢des
da nova década. Chega ao cargo de diretor
da ABRAPP antecedido do reconhecimen-
to pelo trabalho que realizou antes como
coordenador das comissdes técnicas executi-
va e de acdo politica. Atuando em uma re-
gido onde todas as associadas provém do
setor publico, se diz convencido de que o
nosso sistema é uma forga tinica e que dis-
tincdo ndo deve ser feita entre entidades
patrocinadas por empresas privadas e publi-
cas.

Luiz Helvécio S. Araiijo, diretor-regional
norte-nordeste. Engenheiro-eletricista sai-
do dos bancos da Universidade Federal de
Pernambuco, em 73, com pos-graduacdo
em Sistemas de Poténcia pela Power Tech-
nology Schnectady, de Nova York, em 79.
Passou pela empresa de telecomunicagdes
de Pernambuco, da qual foi chefe de distri-
to, para em 76 entrar na Chesf, onde desem-
penhou as funcdes de assessor de Departa-
mento de Prote¢io e Medicdo. Em 87 foi
convidado a assumir a diretoria de adminis-
tragido e financas da Fachesf, contribuin-
do para se alcangar um maior nivel de efici-
éncia e de transparéncia nos negocios. Atri-
bui a sua indicac¢do para a direcdo regional
a0 seu ativismo entre as entidades da regido,
inclusive com a realizagdo freqiiente de even-
tos locais. Como um dos principais incenti-
vadores dos foruns que retinem diretores-
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financeiros, contadores e administradores
de investimentos nessa area do pais, acena
agora com o plano de estender a iniciativa
a outros grupos de profissionais de funda-
¢des. Ja exerceu anteriormente na ABRAPP
a funcdo de coordenador da Comissdo Téc-
nica de Mercados Financeiro ¢ de Capitais.

Nélson Pedro Rogieri, diretor-regional
Sao Paulo. Formado pela Faculdade de Ci-
éncias Econbmicas da Fundacio Alvares
Penteado em Economia, em 66, e pela Uni-
versidade Mackenzie, em Ciéncias Conta-
beis, em 68. Estd na patrocinadora, a Phil-
lips, desde 66, onde ingressou como analis-
ta de crédito. Ocupou varios cargos de che-
fia na empresa, entre os quais a direcio
da Divisdo de Distribuicéio Fisica. Transfe-
riu-se para a PSS em 83, entre outras ra-
zdes por julgar que assim estaria mais pro-
ximo de uma de suas principais areas de in-
teresse, o mercado de capitais. Foi ser ge-
rente financeiro da entidade e desde 84 inte-
gra o seu Conselho de Administracdo. En-
tre suas contribuigdes para a PSS estdo a
participacdo no esforgo de atualizacio do
plano de beneficios e a luta que permitiu
a entidade obter um retorno médio real pa-
ra seus investimentos de 8,3% a.a., nos 1l-
timos cinco anos. Assume a diretoria-regio-
nal Sdo Paulo com a firme intencdo de
mostrar o muito que a ABRAPP pode fa-
zer por suas associadas do Estado, a come-
¢ar por encontros de dirigentes com muita
participacdo e debate.

Alfeu Luiz Abreu, diretor-regional Sul.
Administrador de empresas pela Universida-
de Federal de Santa Catarina, turma de 79,
com pos-graduacdo em Administracdo Pu-
blica pela Universidade do Estado de San-
ta Catarina. Na Caixa Econémica do Esta-
do foi chefe de departamento e mais tarde,
na empresa de crédito imobiliario da insti-
tuicdo, gerente de planejamento. Chegou
a fundacio pelo voto direto de seus colegas,
em 85, sendo seguidamente reeleito. Quan-
do assumiu a diretoria de administracdo e
seguridade, a Fusesc era ainda uma entida-
de bastante limitada ao seu papel previden-
ciario. A partir dai transformou-se em uma
EFPP cheia de iniciativas, algumas das
quais, especialmente na area dos planos
médicos, valeram-lhe a fama de modelo pa-
ra o sistema. Vé-se como um dirigente com-
bativo, lutador pelas causas da previdéncia
complementar, excercendo uma lideranca
que o levou a presidéncia da Associacdao
Sul Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada.

Jairo Antunes Ribeiro, diretor de seguri-
dade. Engenheiro eletricista ¢ administra-
dor de empresas, este ultimo curso conclui-
do em 81, na Universidade Mackenzie. En-
trou na Cosipa em 74, onde exerceu os car-
gos de gerente de controle ambiental, asses-
sor de comunicacdo social e superintenden-
te de integracdo. Passou para a Femco em
86, vindo a ocupar depois a diretoria de se-
guridade. Orgulha-se, entre outros motivos
de satisfacdo pessoal, de ter ajudado a aca-
bar com o clima de queixas entre os partici-
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pantes. A propdsito ainda de beneficios,
esta convencido de que todos devemos lu-
tar pela eliminacdo do teto-de-beneficio, o
que pretende fazer agora, alias, quando se
encontra a frente da diretoria de segurida-
de social da ABRAPP. Tendo sido membro
da Comissdo Técnica de Beneficios Previ-
denciais da Associacio, aprendeu como faz
falta uma maior ligacdo entre diretores e
participantes de comissdes, uma licdo que
pretende aproveitar agora que é diretor.

Leonel losé Carvalho Castro, diretor-juri-
dico. Formado em Direito pela Universida-
de Federal do Rio de Janeiro, em 61, en-
trou na Light em 64, como advogado do
Departamento Juridico. Em 67 foi ser as-
sessor direto da direcio da empresa em Sio
Paulo. Retornou ao Rio em 68 para assu-
mir uma chefia. Em 85 foi designado dire-
tor-geral do Servi¢o do Patriménio da Unifo,
orgio do Ministério da Fazenda encarrega-
do de controlar os mais de 200 mil iméveis
federais. Em 87 assumiu a presidéncia da
Braslight, numa fase instavel para a entida-
de, da qual ja havia sido membro do Con-
selho Fiscal, de 80 a 84. Vem para ocupar
o cargo de diretor-juridico imbuido da con-
vicgdo de que é preciso atualizar e simplifi-
car a legislacdo da previdéncia complemen-
tar, livrando-a o mais possivel dos contro-
les excessivos do governo.

Jorge Curtinhas da Silva, diretor-regional
Rio de Janeiro/Espirito Santo. Administragiio
de Empresas na Faculdade Moraes Junior,
no Rio, em 76, e Ciéncias Contabeis na
Universidade Federal do Espirito Santo,
em 72, com curso de extensdo em Adminis-
tragdo Financeira em convénio com a Gett-
lio Vargas. Ingressou na Vale do Rio Doce,
em Vitéria, onde ocupou duas geréncias.
Em 72 veio para o Rio, vindo a ser mais
tarde gerente de controle da coligada Mine-
racdo Rio do Norte. Tornou-se entdao o se-
gundo homem da Superintendéncia de Con-
trole, chegando assim ao primeiro escaldo
abaixo da direcdo da companhia. Em 85
foi designado diretor de seguridade e admi-
nistracio da Valia, de cujo Conselho Fiscal
ja fora membro. Embora com formagio
mais voltada para a area de contabilidade
e controle, ¢ um homem hoje convencido
da importéncia do papel social das entida-
des fechadas. Coloca muita fé no trabalho
de equipe e € diretor, refletindo as suas ex-
celentes relagdes com as entidades do Rio
¢ Espirito Santo, da Riobrapp, a associacdo
local.

Reginaldo José Camilo, diretor econdmi-
co-financeire. Contador formado pela (FMU)
Faculdades Metropolitanas Unidas, com
pos-graduacdo pela Pontificia Universida-
de Catdlica (PUC). Ingressou no Itat em
79, onde atua na controladoria. E gerente-
geral na instituicdo e diretor da fundacéo,
onde cuida da contabilidade e ajuda a cen-
tralizar o comando, fazendo uma espécie
de trabalho de interface que une as diver-
sas pontas. Ocupa agora o cargo de diretor
da ABRAPP imbuido do espirito de moder-
nizacdo que toma conta do pais.

Sonia Maria da Fonseca, diretora de de-
senvolvimento institucional. Estatistica for-
mada pela Escola Nacional de Ciéncias Es-
tatisticas do IBGE, turma de 68, com pds-
graduaciio em matematica aplicada e pes-
quisa operacional pelo Instituto Militar de
Engenharia (IME) e MDA — executiva
em financas pelo Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais (IBMEC). Ingressou
em 66 através de concurso no entdo BNDE,
tendo exercido no banco as funcgdes de as-
sessora da presidéncia e de gerente de plane-
jamento. Em 77 foi para a Fapes, onde
atuou em diferentes areas como emprésti-
mos, calculos atuariais e informatizacio,
chegando a chefe de divisdo e, mais tarde,
em 84, a superintendente responsavel pelo
campo de financas. Dessa forma pbde con-
tribuir para a rapida adaptacio da entida-
de a um quadro de elevado numero de apo-
sentados e pensionistas, num processo de
amadurecimento da instituicdo talvez inédi-
to em nosso setor. Tem esperanca de que
em seu cargo na diretoria possa ajudar a
pensar melhor o desenvolvimento da previ-
déncia complementar, permitindo-lhe um
crescimento mais acelerado por dentro e
por fora. Leciona atualmente na Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas, IME e
IBMEC.

Gérson José Lourengo, diretor de rela-
¢des institucionais. Bacharel em Ciéncias
Sociais pela Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras de Santo André (SP), licencia -
do em 74, é diretor da FIPECq desde 80,
mas ja trabalhava antes para a entidade,
secretariando os seus orgidos colegiados.
Para o cargo que passa a ocupar na
ABRAPP acredita que possa contribuir na
medida da sua experiéncia, e da qual a me-
lhor prova talvez seja o fato de, cumulativa-
mente as suas proprias funcdes, ja ter ocu-
pado interinamente quase todos os cargos
de diretor da fundacio.
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