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Didlogo e comunicacao social

Uma vitoria do didlogo. Foi assim
que o Fresidenie da ABRAPP, WMizael
Hatos Vaz, descreveu o adiamento do
primeiro prazo dado pelo governo

para a compra cospulseria  de
Certificados de Privatizagan, e o
inicio, a partir dai, de um novo

periodo que poders vir a  ser
ocupado  por  negoriagdes  mais
intensas.

Para chegar a este resuliado os
dirigentes da ABRAPF baleram em
iodas as porlas que se mosiraram
sensiveis em Brasilia e no Rio,
tanio a nivel de governo como de
mercadn IHdﬂCE‘JrD. HHAREI E  SBUs
campanheiras  de Diretoria levaram palavras ae
esclarecimento o mais iorge e da forma mais intensa possivel.

Tude isso acompanhado de  uwma  ampla  divelsagds  pela
imprensa,ge forsa a tornar mais eficiente o trabalho realizado

fiizael Malos Vaz

A hora faz o vesting

W Cinco anos atras os fundos de pensao que faziam “vesting™no
Brasil talvez nio passassem fe meia duzia. Hoje eles sio pelo
menos @ e este numero temde a crescer  mais  rapido,

acospanhando mesmo 3 prépria tendénciz de uma cada vez melhor
conscient izagao de participantes e trabalhadores em geral em
torno de seus direitos. Tal € a convicgdo de uma esiudiosa  do
assunio, MNoémia Queiroz VYasquez, atuaria e assessora da
Diretoria de Seguridade da elos.

Os participantes esta"‘ interessados  nessa
porque, enfim, o “vesiing” £ uma nova formula que
consequirem receber o palriménio deposilado em seu rnome apds
desligarem~se ga entidade. AL€ pouco tempo atras praticamente
a unica forma de fazé-lo era aquela visia por quase todos como
insat isfatoria, isto €, a devolugio da reserva de poupanga

conquista
slirge  para

revistas o Presidente
na qual se

obre 25 autoridades.

Pelos jornais g
i"a"i informou corretamenie a opiniao publica,
ncluem naluralaente o5 nossos participantes, sobre formulas
ie substiiuir o5 CFs ow de tornar A& SuR  aquisigan menos
t aumatica. foi us trabaiho de calequese.
se periodo tiveram iugar sete contatos pesspais com
alistas, do gue resuitaras 28 materlaa puujlcadas' algumas
5 produto tambem dos 44 releases distribuidos as redagtes.
Foran publicados ainda dois artigaa, o pripeiro mostrando como
s fundos de pensas poder ser zliados  importantes no processo
de privatizagdn e o segundo alinhando fortes argumentos contra
4 obrigaioriedade da coniratagio de administradores externos
para as carteiras.
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355003005,

muiias VEZES parcial £ cCom poder de compra  fortemenie
corroido.

Hofmia acredita tambem no crescimento porque o “vesting”
parece casar melhor com os planos de comtribuigies definidas

em diz estde se mostrando os preferidos
5%  E@ Criar  novps fupdos em suas
yER apafecendn com mais frequéncias nas
estilo americano,

o mistos, que hojs e
Gis FEPF f-"'-'--*t’ 45 quge
empresas. O “vesting”
ent idades assessoradas por consultores de
gbserva a atuaria.

Sinia faria da Fonseca, Direlora de
institucional da ABRAPP, acredita que as
crescimento do “vesiing” esiao ligadas tasbem a prova gque a
atual conjuniura da de sua necessidade. Afinal, @ nas horas
oM que mMais se v ameagads no sew emprege que o Lrabalhador

Desenvolvimenio
chances de



pode julgar melhor a validade d& um mecanismo capaz de evilar

gue ele perca o pairimdnin acumilado duranie anos em seu  nome
junte a entidade.
Segundo Moemia, ainda nao se conseguiu praticar no Brasii a

recursos acumulados  em
empregado da  empresa

modalidade de “vesting” pela qual os
uma fundagio passam, cor A saida do

patrocinadors € 0 seu  ingresso Em ouira, para a entidade
mant ida por esta ullima.

Em compensacin, o pals vai comegando a dar seus primeiros
passos mais firmes  er ouiras  formas  assumidas  pelo

“westing”.Em comum, =ssas modalidades tem o #alo de que o
participante nfo recehe de volia o valor acumulado em seu nome
logo a0 sair. 0 dinheirc 56 comega a chegar ac seu bolso,
geralmente em parcelas, depois de terem sido satisfeitss
algumas condigbes. As entidades cow planos de conbribuigdes
definidas iendem a pagar um heneficio diferido, apis o
trabalhador alingir 49 ou 45 anos, ou chegar 3 ter 18 a3 i3
anos de tempo de servigo na patrocinadora, havendo casos em
gue se exige 25 anos, caindo,no enianto, & exigéncia da
idade minima.

Ja as entidades com planos de heneficios definidos geralments
pagam beneficios proporcionais, naturaleenie corrigidos, =
parlir da ocorréncia da aposentadoria.

Assim, sSem nunca perdsr g senso das
solidamente atuarios na cigncia atuarial, os

possibilidades,
BEprESAFing  que

constituiram fundos de pensao e seus administradores fazes
tudo que podem para desenvolver o mais possivel a veiz social
do sistema que criaram e estio ajudando a fazer crescer.
duestao de sensibilidade. Um sentimento de justica que faz as
ent idades fechadas de previdéacia privada estarem sempre se
auest ionando  se est3o desemsenhande  da melhor  maneira
possivel 3 sua fungao socizl. Aloo que esia na epiderme, na
prépria razio de existir de uma previdéncia que € por
natureza obra coletiva - trabalhadores e empresarios juntos -
€ por iS50 WESEO visa 0 auxilio £ n3o o lucro.

fom essas preocupagoes o sistema  vai  acostumando o
participanie a ver surgir novas iniciativas em seu favor, como
os beneficios minimos,as aposeniadorias antecipadas e as
formulas de reajuste dos beneficios iniciais.

Tudo isso resuliands, & claro, numa publicidade favoravel
para o sislema, que ap tratar com justiga o5 seus
pariicipanies ganha maiores condigdes de atrair até mesmo os
jovens, aqueles que pela idade mostram-se menos interessados
em ouvir falar de aposeniadoria.

E, afinal, fazendo jusiiga aos que ficam no plapo ¢ aos que
se retiram mais cedo, resta aos fundos de pensao um sentimento
de dever cumprido para com os dois grupos. Para o0s
empresarios, fica a certeza de que 3 imagem da patrocinadora
vai ganhar com isso.

Nds e a nova previdéncia social

A& nova  Previdéncia  Sacial
desenhada pela Constituigao de 88
devera entrar legalmente em vigor
no Gltimo bigesire deste ano,
calcula o professor Wladimir Hovaes
Mart inez, especialisia em direlin
previdenciaric e coordenador  do
Centro de Esiudos da Seguridade

Social {CESS) da ABRAPP. Embora o
Projelc que esia se impondo, o
2.576 B,se aproxime msis do

enviado pelo governo Sarney  ao
Congresso em junho de BY do que do
projeto de lei subsiitutive do
deputado Fioriceno Paixdo,conserva
guitos dos vicios resultantes do
fato de o5 especialistas lerem
pouco podido comtribuir para a sua elaboragio,
#artinez, no entender de quem gsid se tornando ums
caso brasileiro os lobbies das categorias
Sempre CONSEQUIFER S€ impor S0BFE 2 opiniao dos
da area, que muilas vezes, na verdade,
ouvidos.

Usa das consequéncias dissa, osina o coordenador do [EBS, €
que termina se impondo um enfogue pouco cieniifico, com 0%
beneficios arriscando-se a caminhar a frente de suas fontes de
cusieio.

0 resultado & que 3 maioria dos beneficios acabam chegando
facilmente aos 184, Em alguns casos isso até se justifica,
como nas ocorréncias  incapaciianties  (aposenladoria  poF
invalidez, pensio por morte, auxilios—dosnga e reclusanl. .2

SRR

Hladimir Hartinez

lamenta
rotina no
interessadas gquase
profissionais
SEquUer COnSEquem  SEr

uma professora aposentar-se com 1804 aos 22 anos...

dpesar disso a previdencia fechada complementar continua
sendo muito importanie,com um papel fundamenial a desempenhar.
£ verdade, por um lado, que alguns poderiam pensar ser esta
fungao menor no casc do atendimento dos participantes que se
encontram abaixo do limite do salirio de contribuicio (em
junho Cr¥ 25.847,52) e que correspondem a cerca de 974 do
coniingenie 1otal de sequrados.Mas, na verdade, nota o
professor Martinez, as EFPPs n3o perdes sua importancia nes
junto a esie segmento, pois 0 nicliep da previdéncia € o risco
imprevisivel”. Martinez quer lembrar com isso que o beneficio
da aposentadoria por invalidez comega pagando 70%, de wmaneira
que se alguem se invalidar jovem corre o risco de ficar longe
dos i99% , crisndo-se assim 0O espage para 2 previdéncia
comelementar ajudar.

Gegundo o professor Marlinez, se o projeto de lei do plano de
beneficios da Frevidéncia Social for aprovado ale o final como
esta hoje, o resuliado serd um aumenio substancial no valor
das aposeniadorias, islo provocado por principalmente trés
fatores: o heneficio podera chegar a 1684 do salario de
beneficio, vencendo o atual limite de 93%4; para efeito de
calculo serao corrigidas iodas as 36 dltimas contribuigdes; o
percentual do salario de beneficio sera aplicade diretamente
sobre o resuitado apurado com base nessas 36 contribuigdes.

No raso da aposentadoria por ilempo de servigo, explica o
professor Martinez, o beneficio passara a ser concedida ao
homem com no minimo 99 anos de contribuigdo, no valor
equivalente a 88Y do saiario de beneficio. Cada ano alem disso
dard direito a mais 4%, sendo considerados para o cdlculo um
maximo de 35 anos de contribuigdo, Jjd gque se tera chegado
enlip aps i6@%. Para as mulheres, o perjodo minimo de



contribuicio sera de 25 anos e dara direito aos wmesmos BEY
mais os 4% por anp a mais.sendo considerados no maximo 3@ anos
de filiacao & Previdéncia Social, ale porgque também nesse casc
estardo garantidos os 18@Y. Todas as 34 ultimas contribuigies
serap corrigidas. A caréncia passa de 68 para %6 meses.

Ji a aposentadoria por idade correspondera a 784 do salario
dz beneficio mais 1% por ano de coniribuicao até o limite de
1084, 0 calculo sera feito com base nas 36 dltimas
contribuigles corrigidas. Gerd concedida a mulher com 48 anos
ou mais e a0 homem com &5 anos oW mais, no regime urbano. A
caréncia passa de &0 para 94 anos.

# aposentadoria por invalidez vai corresponder a 1891 do
saldric de beneficio. Sera calculada em cima das 12 ultimas
contribuigies corrigidas. Mas a carEacia continuara sendo dE
i2 meses.

Ndmero de idosos é
o novo desafio

£ hom que o Brasil vi cuidando de por a sua Previdéncia
Social em ordem £ proteja a previdéncia complemeniar que iem.
£ que pela tendénciz que se vai formando de envelhecimenio
cada vez mais rapido da populagio - embors a massa de  idosos
ainda esteja longe de representar um peso  importante no
conjunio populacional - a demands por hbeneficios iende a
tornar-se com o tempo um ossc duro de roer.

Projegoes demograficas, nota cecilia Polidoro
Mamer,Coordenadora de Produgdo das Estatisticas Vitais do
Departamento de Indicadores Demograficos da Fundacao Sead,
mostram que © ndmero de velhos  esia  aumertando  mais
rapidamente jusio nos paises menos capazes de lhes dar um bom
atendimento, isto €, as nagbes em desenvolvimento, entre elas

Artigo: Trabalhar juntos

Sou daqueles  gue  acreditam M

firmemente na unido das entidades
fechadas de previdéncia
privada,sejag elas do setor
estatal, Com patrocinadoras
federais ou estaduais, sejam do
setor privado, com pairocinadoras
nacionais ou multinacionais. Uma
vez estabelecida, uma EFPP Lem vida
pFOPria, pertencendo o seu
patriménio aos participanies.
Afinal, todas as EFPPs se desiinam
a oprotegio do  participante,
objetivo que as upe numa Unica
familia de inequivoca  voCagan
social. 5S¢ esse  lago  seria
suficiente para enterrar qualquer
divisao, caso ela existisse, o que ndo € certamenie o caso.
Vale lembrar, usa divisao de forgas nao apenas significaria
duvidar dos fories elos que nos unem a partir do ohjetivo
comum de dar prolecdo ao irabalhador, rcomo comstituiria um

¢yﬂmﬂu

Klau: Lege

os aposentados com

Em se tratando da aposentadoria especial,
i5, 26 ou 25 anos de filiaghn, iterao direito a i88Y do saldrio

de hepeficio. A carncia sera de 76 meses e no calculo serdo
pasideradas as 36 sitimas contribuigbes corrigidas.

§ auxilio-dpenga sera de 8% do salario de beneficic,mais 1Y
por ano de contribuigio, ate alingir 984 do salaric de
beneficio. 0 calcuie vai incidir sobre as udllimas 12
cuntFlbuirSEc corrigidas. O valor minimo sera equivalente a um
& caréncia continuara sendo de 12 meses.

salario miniao,
4 pensao por morie, esclarsce o professor Hartinez, ira
corresponder a  i@9Y% dp salario de  beneficio e serac

considerados dependentes a esposa ou companheira e filhos
ou filhas ale 21 anos. © esposo ou companheiro terz direito ao
beneficio mesmo n3o sendo invalido. Tudo isso tambeém vale para
a awxilio-reclusao.

o Brasil.
Ma América Latina como um todo, nas duas dliimas décadas
deste seculn, para um crescimento de 120Y da populagdo total,
o nimero de habitantes com idades superiores a 4@ anos devera
aumentar 2384,

Mo caso brasilero, emire

a, 193¢ e 2.825,
explosio dz populagic id

ESPEra-se umz

o3z, da ordem de 15 vezes, devendo o
conjuntc da pupulagio seral aumentar ndo mais de 5§ vezes. 0
tragico nisso tudo @ que, enquanio no Primeiro Hundo o
processo de envelhecimenio vem acompanhado de uma melhoria do
padrao de vida dos habilanies em geral, nos paises em
desenvoivimenio ou subdesenvolvidos, isto, naiuralmente, nio

Temos problemas a visia, porlanto, considerando  que
no anos 2.825 os idosos somarao no Brasil 32 milhbes (14% da
populzgao totall, aparecendis o nossc pals, entao, como tendo a
seuta maior populagdo de idosos no Mundo.

acontece.

formidavel obstaculo a este mesmo trabalho em beneficio do
Sistema de Previdencia Privada. E numa hofa €m QUE SORDS
yitizas de tantas incompreensies,e claro que a uliima coisa
que gostariamos de ter s3o novos problemas.

Fara £55a uniao muito esia contribuingo o atual esforgo de
comuniragan social, na medida em que este nos  lem
proporcionado um maior conhecimento mutuo e por parte da
opiniao publica. Iguzl coniribuicdo, tenho certeza, poderia
yir de um codign de elica, que favoreceria Sempre uma  maior
iransparéncia. Como sabemos, onde n3o ha Tugar para a suspeita
as coisas tendem a caminhar melhor. Ao mesmo tempo cue, com
essa forma de auto-requlagao, evitariamos gque o governo viesse
interferir, tentando nos ensinar coisas que estamos cansados
de saber.

£ por cospreender tudo isto que nos nantémos unidos e fories.
O proprio fato de ums mesma pessoa EXErcer a vice-presidéncia
da ABRAPP e da entidade representativa dos fundos de  pensao
patrocinadns por empresas privadas € indicativo da solidez dos
1agos que nos unem. Nossa uniao # L3o forte, que nos permile
compreender a busca de um mesmo objetivo através de caminhos
as vezes diferenies. Uma diferenca que nao persiste além do



tempo minimagente necessario para que um determinado fim seja
alcancado sem sequer um unico arranhio na unidade em lorno do
ideirio comum.

£ assim que penso, acreditando sempre na importancia da unido
de todos nis em defesa do Sistema de Previdéncia Privada.

{KLAUS WILHELM LEGE, Vice-presidente da ABRAPP).

Preparacéao para aposentadoria

Profissionais que irabalham em fundos de  pensio  sdo
frequent emente convidados a manifestar-se sohre a ubilidade
dos programas de preparagac para a aposentadoria. E natural

que assim Seja, Jja que preparar os participanies para a fase
que 5€ seguira ao trabalho na empresa € parte integrante do
compromisso da previdéncia complementar com 3 qualidade de
vida do idoso. Afinal, sabemos iodos que ndo basta assegurar
a renda ao aposentado, € preciso também ajudi-la a sentir-se
digno nessa nova etapa de sua vida. Por issc mesmo o sistema
atrai a colaboragio de especialistas no  trabalho de
gerontologia social, como 2 psicologa € psicoterapeuta Ana
Perwin Fraiman, que preside a Comissao Cientifica da Fundagio
da Terceira Idade £ € membro-honorar io do Ceniro de Esiudes da
Sequr idade Social,ambos orgios mantidos com a participacio da
ABRAPP. Ela resume qual deva ser a nossa coniribuigdo para
quem deixa a palrocinadora para comegar essa nova etapa de sua
exisiencias “em lrabalhos d&  grupos € BB CONVErsas
individuais devemos estimular a sua iniciativa, capacidade de
empreendimentc € organizagao, ] aperfeigoamento e
diversificagao de seus dotes.Como trabalhador & como pessoca.
Buscar esse nove equilibrin, novos  wveios  de  trabalho
profissional e pessoal”,

Pensando especificamenie na preparagao do executivo parz a
aposentadoria, f#nra observa gue logo de  infcip  deve-se
esclarecer que esse trabalho nho visa destituir o profissional
de sex valor e cosbatividade, que sio iragos centrais de sua

personalidade e modo de viver. FEste esclarecimenic €
fundamenial para quem passou a vida fazendo a empresa
funcionar, clamando por agido, vibrando ao solucionar cada
problema ¢ ficando infeliz quando o trabalho diminui de
intensidade.

0 execulivo @ geralmente alguem “casado” com a empresa,numa
relagio gque tem profundas  marcas de  auwtoritarisso e
hierarquizagao. Faz carreira a medida em que se especializa em
sua area especifica de atuagao e se deslisa do panorama
socio-cultural mais geral, privilegiando t3o somente estar
atualizado no mundo dos faios € boatos das esferas da politica
g ECoNDMia. Guando chega z idade madura,momento em que o mais
impartante é “ser” e n3o “fazer”, o executivo comega a sentir
gue a aposentadoria se apresenia como uma época em que ele
vai ter de pegar tudo o gue fez e foi aie entdo. 0 risco, para
muilos, £ o enfarte ou a depressao.

guem trabalha com preparagio para aposentadoria
importanie € mostrar ao executivo que parar de
apenas uma das aliernativas possiveis. “S3o0  muitas  as
possibiiidades que se abrem, como & participagio em reunides
de estudo para identificagio de interesses e aptidles pessoais
pesquisas de mercado e orientagio  para  abertura o
desenvolvimento de uma empresa propria, levantamenio de
recursos secio-culturais da comunidade, praticas psico-fisicas
ant i-stress e aperfeicoamento do didlogo familiar”, lesbra
Ana, apontando alguns dos caminfios possiveis.

sabe que o
trzbalhar e

Jornalista responsavel: Jorge Wahl
{HTh B.416).



