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Brasil, o parceiro comercial mais
importante na América Latina

Brasilien, der wichtigste Handelspartner
in Lateinamerika

1 ano de 1995 é politica como economica
- mente importante para as relagdes Brasil-
Alemanha. A visita do presidente Fernando

Henrique Cardoso & Alemanha bem como agora
a retribuicdo do presidente alemdo, Roman
Herzog, e a realizagéo da grande feira industrial
Febral '95 s&o claros sinais disto.
Tudo isso se baseia nas relagoes tradicionalmente
boas entre Brasil e Alemanha. Para nds, o Brasil &
de longe o mais importante parceiro comercial na
América Latina. S6 no ano passado, 35% das
compras alemas em paises latino-americanos vie-
ram do Brasil. Nos (ltimas anos, registrou-se um
aumento do comércio bilateral. Também os inves-
timentos diretos refletem a grande confianga dos
empresarios alemaes na economia brasileira. O
volume total dos investimentos alemaes no Brasil
& cerca de 2,5 vezes maior do que no México, o
segundo maior parceiro da regido. Isto se deve
sobretudo ao fato de as condigdes politicas e
econdmicas na América Latina e no Brasil terem
mudado consideravelmente. A decidida politica de estabilizacdo, a
progressiva liberalizagéo e os esforgos no processo de privatizagio ja
apresentam sucessos econdmicos. Mas também a economia alemé
tem-se concentrado cada vez mais em novos mercados.
Diante da crescente globalizagae da economia foram emcaminhadas,
do lade alemao, diversas iniciativas com o objetivo de promover os
interesses econdmicos alemées na América Latina de forma mais ativa
e efetiva diante das novas condigdes politicas e econdmicas. Neste
contexto, a nova Iniciativa para a América Latina do governo aleméo,
divulgada em maio deste ano, &€ um importante passo. O objetivo dessa
Iniciativa &, principalmente, chamar a atengdo para os mercados
emergentes da América Latina e reforcar a presenca alema nesta
regido. Outro evento importante e bem-sucedido neste ano foi a
conferéncia sobre a América Latina da economia alema em Buenos
Aires, gquando o empresariado aleméo teve a oportunidade de se
informar in loco sobre as oportunidades de investimentos na regido.
Agora, o terceiro ponto alto de 1995 é a Febral '95. O fato de a feira
realizar-se no Brasil, em S&o Paulo, mostra também que o Pais é um
parceiro reconhecido na economia mundial. Sdo Paulo foi escolhido
como local do evento, por que esta regiéio é o centro da indistria alema
no Brasil. Além disso, a indUstria alema tem aqui a oportunidade de se
apresentar, no dmbito da feira tecnoldgica, aos paises do Mercosul.
Com cerca de 200 milhdes de consumidores, este mercado oferece um
enorme potencial econdmico. O Brasil se apresenta como parceiro
eficiente para o acesso aos mercados do Mercosul em geral. O outro
objetivo da Febral '95 é destacar a disposi¢ao alema para a cooperagéo
em parceria com o Brasil e os paises do Mercosul em conjunto como
parte integrante da cooperagao econdmica.
Neste sentido, desejo muito sucesso & Febral '95.

Dr. Giinter Rexrodt
Ministro da Economia da Republica Federal da Alemanha
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%995 jst wirtschaftlich wie politisch ein
. wichtiges Jahrinden deutsch-brasilianischen
" Beziehungen. Der Besuch von Président
Cardoso in Deutschland sowie nun der Staats-
besuch von Prasident Herzog und die groBe
Industrieausstellung FEBRAL 95 sind deutliche
Zeichen dessen.
Al dies fulBt auf den traditionell guten Beziehun-
gen zwischen beiden Nationen. Brasilien ist fir
uns der wichtigste Handelspartner in Lateiname-
rika. Allein im vergangenen Jahr stammten 35%
der Einfuhren Deutschlands aus Lateinamerika
aus Brasilien. Der deutsch-brasilianische Waren-
austausch hat zugenommen. Auch bei den Direkt-
investitionen zeigt sich das Vertrauen der deutschen
Unternehmer: Brasilien ist Deutschiands bedeu-
lendster Investionspartner in Lateinamerika.
Der Bestand deutscher Investitionen in Brasili-
en ist rd. 25 mal so hoch wie in Mexiko, dem
zweitwichtigsten Parinerland in der Region. Dies
ist darauf zuriickzuftihren, daf3 sich die Rahmen-
bedingungen, in Brasilien, erheblich gedndert haben. Die konse-
quent betriebene Stabilisierungspolitik, die fortschreitende
Liberalisierung und die Privatisierungsanstrengungen zeigen wirt-
schaftliche Erfolge.
Im Hinblick auf die zunehmende Globalisierung sind von deutscher
Seite verschiedene Initiativen in Gang gekommen mit dem Ziel, die
deutschen Wirtschaftsinteressen in Lateinamerika entsprechend den
verénderten wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen ak-
tiver und effektiver zu vertreten. Ein wichtiges Ergebnis in diesem
Zusammenhang ist das Lateinamerika-Konzept der Bundesregierung,
das im Mai 1995 verabschiedet wurde. Ziel dieses Konzepts ist es, auf
die Wachstumsmdrkte Lateinamerikas aufmerksam zu machen und
dort die deutsche Présenz zu verstérken. Eine weitere wichtige, erfolg-
reiche Initiative in diesem Jahr war die Lateinamerika-Konferenz in
Buenos Aires, bei der die deutsche Wirtschaft Gelegenheit hatte, sich
Liber lokale Investitionsmoglichkeiten zu informieren. Den dritten Héhe-
punkt in diesem Jahr stellt nun die FEBRAL '95 hier in Brasilien, in Sdo
Paulo dar. Dal3 die Messe in Brasilien stattfindet zeigt auch, daB
Brasilien ein anerkannter Partner in der Wellwirtschaft ist. S&o Paulo
wurde als Veranstaltungsort gewahlt, weil die Region das Zenirum
fiir die deutsche Wirtschaft in Brasilien ist. Zudem bietet sich hier
Gelegenheit, sich im Rahmen dieser Technologieausstellung den
Mercosul-Ldndern, zu prasentieren. Dieser Markt mit etwa 200 Mio.
Konsumenten weist ein enormes Potential auf. Brasilien empfiehit sich
dabei als leistungsfahiger Partner fiir den Zugang zum Mercosul insge-
samt. Ziel der FEBRAL st es aber auch, die Bergitschaft zu partner-
schaftlicher Zusammenarbeit mit Brasilien und den Mercosul-Staaten
insgesamt als wichtigen Bestandteil in der wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit herauszustefien.
In diesem Sinne wiinsche ich der FEBRAL 1995 viel Erfolg.

Foto Divulgagao

Dr. Giinter Rexrodit
Bundeswirtschaftsminister
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Parceiro da economia global

Partner der globalen Wirtschaft

) Brasil voltou ao cendrio da economia
mundial em carater definitivo, € o Mercosul
significa 0 passo acertado no rumo certo. As
chances para uma intensificagao maior da coope-
racao econdmica entre a Alemanha e o Brasil
existem; a nova fase da economia global exige
isto.

Através da Febral '95 a economia alema reage
com uma ofensiva as mudancas na regido. Apoia-
dana Iniciativa para a América Latina do empresa-
riado alemao e estrategicamente incluida na nova
diretriz do Governo Federal da Alemanha para a
regiao, a Febral '95 € a maior exposicdo da tecno-
logia alema promavida nos ultimos anos fora da
Alemanha.

Perfeitamente coadunado com a politica econémi-
ca brasileira, a oferta da exposi¢éo concentra-se
nadrea de bens de capital. Semdivida a utilizagdo
de tecnologias competitivas de produgao é essen-
cial para assegurar um crescimento permanente e
um desenvolvimento duradouro da economia. A
Febral '95 mostra tecnologias de ponta das areas de construgéo de
maguinas e instalaces, da eletro-técnica e elefrdnica, da industria
automobilistica e seus fornecedores, da quimica, mecanicafina e dtica,
aviagao e navegacao espacial.

Ponto principal e referencial da concepcao da exposicdo ¢ a palavra
“parceria”. Usada ha muito tempo como palavra-chave entre os paises
do Mercosul e a Alemanha, a propria Febral '95 é desde o comego uma
“Joint venture” entre a Alemanha e o Brasil. Orgdos governamentais
brasileiros, associagdes e empresas esforcaram-se conosco sobrema-
neira a fim de levar a feira ao sucesso. O presidente da Alemanha,
Roman Herzog, e o presidente Fernando Henrique Cardoso irdo abrir
em conjunto a Febral '95.

A protegao das bases da vida constitui um objetivo particular da Febral
'95. Uma exposicao especifica mostra novidades da tecnologia na drea
ambiental. O simpdsio acoplado ao tema “protecao ambiental” debate-
rd assuntos concretos da técnica de drenagem e da preservagédo do ar.
O Encontro Empresarial Brasil-Alemanha serve como foro de encontro
para assuntos estratégicos e opcdes. A Comissao Mista para a Coope-
ragao Econdmica define as diretrizes nos planos econdmico e politico.
Programas suplementares das Camaras Brasil-Alemanha do Rio de
Janeiro e de Porto Alegre possibilitam aos empresarios o acesso a
informagdes locais sobre outras areas econdmicas atraentes do Brasil.
AUnido Européia e o Mercosul estao atualmente redefinindo parametros
da economia mundial. Como ponto de referéncia dos interésses co-
muns entre 0 Mercosul e a Alemanha, a Febral '95 oferece a possibili-
dade de demarcar em tempo 0s campos adequados e de aproveitar da
melhor forma as oportunidades do mercado.

Rolf Eckrodt, presidente do Comité Brasileiro da Febral '95 e vice-
presidente da Camara de Comeércio e Industria Brasil-Alemanha de
Sao Paulo.
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 rasilien ist definitiv auf die Bihne der
Weltwirtschaft zuriickgekehrt, und der
. Mercosul ist der richtige Schritt in die rich-
tige Richtung. Die Chancen fir die weitere Inten-
sivierung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit
zwischen Deutschiand und Brasilien sind gege-
ben; die neue Phase der Weltwirtschaft macht sie
notwendig.
Mit der FEBRAL '95 reagiert die deutsche Wirt-
schaft offensiv auf die Verdanderungen in der Re-
gion. Getragen von der Lateinamerika-initiative
derdeutschen Wirtschaftund sirategisch eingebetiet
in das Lateinamerika-Konzept der Bundesregie-
rung, ist die FEBRAL '95 die gréBte Ausstellung
deutscher Technologie, die in den letzten Jahren
aulBerhalb Deutschlands veranstaltet wurde.
Ganz im Sinne der brasilianischen Wirtschafts-
politik, konzentriert sich das Ausstellungsangebot
auf den Bereich der Investitionsgtiter. Zweifellos
ist der Einsatz kompetitiver Produktions-
technologien zur Sicherung stetigen Wachstums
und nachhaltiger Entwicklung der Wirtschaft von entscheidender Be-
deutung. Die FEBRAL ‘95 zeigt Spitzentechnologien aus den Bereichen
Maschinen- und Anlagenbau, Elekirotechnik und Elekironik, Auto-
mobil- und Zulieferindustrie, Chemie, Feinmechanik und Optik, Luft-
und Raumfahrt.
Dreh- und Angelpunkt der Ausstellungskonzeption ist das Wort “Part-
nerschaft”. Seit langem schon praktizierte Vokabel zwischen den Lén-
dern des Mercosul und Deutschand, ist die FEBRAL ‘95 selbst von
Beginn an ein “deutsch-brasilianisches Joini-venture”. Brasilianische
Regierungsstellen, Verbande und Unternehmen haben mit uns alle
Anstrengungen unternommen, diese Messe zum Erfolg zu bringen.
Bundesprésident Roman Herzog und Siaatsprasident Fernando
Henrigue Cardoso werden die FEBRAL '95 gemeinsam erdffnen.
Der Schutz der Lebensgrundlagen ist besonderes Anliegen der FEBRAL
'95. Eine Sonderschau zeigt Neuheiten aus dem Bereich der Umwelt-
technologie. Das angekoppelte Symposium zum Thema Umwelt-
schutz diskutiert konkrete Fragen der Abwassertechnik und der Luft-
reinhaltung.
Das Deutsch-Brasilianische Unternehmertreffen dient als Forum fir
strategische Fragen und Optionen. Die Gemischte Kommission fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit stellt die Weichen auf gesamt-
wirtschaftlicher und politischer Ebene. AnschluBBprogramme der Aus-
landshandelskammern Rio de Janeiro und Porto Alegre ermdglichen
Unternehmern aus Deutschland die Vorort-Information (iber weitere
atiraktive Wirtschaftsrdume Brasiliens.
Européische Union und Mercosul definieren derzeit wichtige Parameter
der Weltwirtschaft neu. Als Drehscheibe der gemeinsamen Interessen
zwischen dem Mercosul und Deutschiand bietet die FEBRAL '95 die
Méglichkert, frihzeitig die richtigen Felder zu besetzen und Markt-
chancen optimal zu nutzen.

o
1
S
=1
)
S
13
O
b2}
=
o

Rolf Eckrodt ist Vorsiizender des brasilianischen Arbeitskreises
FEBRAL 95 und Vize-Prédsident der Deutsch-Brasilianischen indusirie-
und Handelskammer Sédo Paulo.
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Comercio e investimentos
precisam de novo impulso

ano de 1995 revelou-se excelente para as

relagdes Brasil-Alemanha. A Febral '95
€ mais um elo na cadeia de importantes
eventos que justificam esta avaliagdo.

Qual é o objetivo desta mostra alema? Com cer-
teza, a Febral'95 ndo quer ser uma auto-apresen-
tacdo. Deve oferecer, informar, estabelecer e
aprofundar contatos para dar novos impulsos
econdmicos ao comércio e aos investimentos.
Além da organizacéo setorial da feira e de uma
série de simpésios técnicos altamente interessan-
tes, definiram-se alguns temas de destague. A
Alemanha & fornecedora lider de tecnologias
ambientais modemas. Este interessante mercado
do futuro no Brasil deve ser desbravado a curto
prazo.

Visto que a quase totalidade das grandes empre-
sas alemas ja estd presente no Brasil, a atencédo
do mercado volta-se agora para as pequenas €
médias empresas. Com grande criatividade técni-
ca e especializadas na solugédo de problemas de
ordens definidas, estas empresas também ajudaram, de modo
significante, a sustentar o crescimento econémico da Alemanha.

N&o podemos deixar de mencionar que as intensas e muito amigaveis
relagdes entre Brasil e Alemanha t&m um tradicional fundo cultural.
Paralelamente a Febral '95, um programa cultural devera aproximar as
pessoas de ambas as nacbes, que, afinal, sustentam o processo
econdmico.

“Para o Mercosul”. Este aditamento ao nome da feira mostra a nova
dimensdo: através do Brasil para toda a regiao!

Werner Ross
Presidente da Camara de Comércio e Indtstria
Brasil-Alemanha de Sao Paulo
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Handel und Investitionen brauchen
neue Impulse

as Jahr 1995 hat sich als ein herausra-
gendes Jahr der deutsch-brasilianischen
Beziehungen profiliert. Die FEBRAL ‘95 ist
hierbei ein weiteres Glied in der Kette wichtiger
Ereignisse, die diese Wertung rechtfertigen.
Was ist das Ziel dieser deutschen Leistungs-
schau? Mit Sicherheit will die FEBRAL '95 keine
Selbstdarstellung sein. Sie solfanbieten, informie-
ren, Koniakte herstellen und vertiefen, um neue
wirtschaftliche Impulse fiir Handel und Investitio-
nen zu geben.
Neben der branchenorientierten Organisation der
Messe sowie einer Reihe hochinteressantertech-
nischer Symposien wurden einige Schwerpunki-
themenausgewahlt. Deutschland ist flihrender An-
bieter hochentwickelter Technologien fiir den Um-
weltschutz. Dieser interessante Zukunftsmarkt in
Brasilien muB friihzeitig erschlossen werden.
< Nachdem die deutschen GroBuntemehmen nahezu
& liickenfos in Brasilien présent sind, gilt die besondere
Aufmerksamkeit jetzt auch kleineren und mitfleren
Unternehmen. Mit groBer technischer Kreativitit und spezialisiert auf
Problemldsungen definierter GréBenordnungen haben diese Unterneh-
men auch den wirtschaftlichen Aufschwung in Deutschland in bedeutender
Weise mitgetragen.
Nicht unerwéhnt bleiben darf auch der Umsiand, daf3 die intensiven,
sehr freundschaftlichen Bindungen zwischen Brasilien und Deutsch-
land einen traditionellen kultureflen Hintergrund haben. Ein sehr an-
spruchsvolies Kulturprogramm als Rahmen fiir die FEBRAL '95 soll die
Menschen beider Nationen einander ndher bringen, die letztlich den
wirtschaftlichen Prozef3 fragen.
#Fur den Mercosul’, dieser Zusatz im Namen der Messe zeigt die neue
Dimension: tiber Brasilien in die Region!

/ Angular

iniz

Werner Ross
Préasident der Deutsch-Brasilianischen Industrie-
und Handelskammer Sio Paulo
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FEBRAL '95

O maior evento Brasil-Alemanha

de todos os tempos

Semana Econdmica Brasil-Alema-
. nha serd o maior evento do género
& 1 jarealizado fora das fronteiras ale-
mis. Nunca, em nenhum pafs fora da
Alemanha, se realizaram no espago de
uma semana tantos eventos importantes,
tanto no nivel bilateral quanto regional,
como 0s que vido acontecer no Brasil
entre 27 de novembro e 3 de dezembro,
quando Sio Paulo serd palco das seguin-
tes promocgdes com selo “alemio-brasi-
leiro” de qualidade:

® Febral’95 - Feirade Tecnologia para
o Mercosul

* Encontro Empresarial

¢ Reunido anual da Comissido Mista
de Coopera¢io Econdmica

° Rodadas de negdcios e simposios
tecnolégicos e sobre meio ambiente

® Premiacgio de duas Personalidades
Brasil-Alemanha

® Grande programa cultural paralelo

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA

Com isso, a Cimara de Comércio e
Inddstria Brasil-Alemanha de Sio Paulo
demonstra a sua qualidade e produti-
vidade. Foielaque, jaAem 1971, preparou
em boa parte a primeira grande mostra
da industria alema no Pais e com isso,
no inicio do milagre econdmico brasilei-
ro dos anos 70, deu o sinal de partida
paraasegundaonda pds-guerrade inves-
timentos alemaes bem-sucedidos no Bra-
sil. Isso levou & ampliagdo do comércio
bilateral tornando a Alemanha - descon-
tado o comércio inter-regional, o segun-
do principal parceiro comercial do Pais,
logo depois dos EUA. Como o foi a
mostra industrial e tecnolégica A Ale-
manha e sua Indistria, realizada em
Sao Paulo em 1971, também a Febral’ 95
€ uma iniciativa da Camara-SP. Ela
deveria ter ocorrido ja no inicio dos
anos 80, mas isso se tornou impossivel
por causa da crise na América Latina. S6
ao comecarem os anos 90 foi possivel

lancarnovoesforgo para trazer uma gran-
de exposicdo alem3 para o Brasil. Mas a
Technogerma acabou sendo realizada
no México, que entdo estava a frente do
Brasil em termos de crescimento econ6-
mico. Nesse meio tempo, o Brasil reto-
mou sua posicio de lideranga econdmi-
ca na América Latina. A inflagdo foi
reduzida drasticamente e a desvaloriza-
¢do da moeda esta sob controle. Foi mo-
dernizado o modelo de crescimento eco-
ndmico,a abertura liberal do mercado é
flanqueada por uma politica industrial
com integracgfo regional, que sucedeu a
fase da substituicdo de importagtes.
Gracas a sua qualidade e produtivida-
de, produtos brasileiros hoje concorrem
nos mercados em todo o mundo.

Tudo isso ficarda muito claro durante a
Conveng¢doEcondmicaBrasil-Alemanha,
que se realiza todos os anos alternada-
mente num dos dois paises e que engloba
o Encontro Empresarial e a sessdo anual
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da Comissao Mista de Cooperagéao Eco-
nomica Brasil-Alemanha. O Encontro
Empresarial deste ano foi novamente
preparado - em termos de conteido e de
programacio - pela Cimara-SP. Dele
tomardo parte representantes da Con-
federacdo das Cimaras de Comércio e
Industria da Alemanha (DIHT) e da
Confederagio da Indistria Alema (BDI)
que, junto com o Ibero-Amerika-Verein,
sustentam a Iniciativa para a América
Latina do governo de Bonn. Para a Con-
ven¢do Econdmica, que se realiza de 28
a30denovembro, em Sio Paulo, aguar-
da-se a presenca de mais de 600 altos
executivos no contexto de delegacdes
empresariais da Alemanha e do Brasil.

Complementando os contatos empre-
sariais haverd rodadas de negdcios, du-
rante as quais principalmente as em-
presas médias e pequenas poderdo es-
tabelecer novas parcerias. Além disso,
sera realizado um simpdsio sobre prote-
¢do ambiental, com dura¢io de um dia.

Tambémno Ambito da Convengdo Eco-
ndmica, serd conferido pela primeira vez
um prémio (daqui para a frente anual) a
duas personalidades - uma brasileira ¢
uma alema - por suas contribui¢des para
o desenvolvimento das relagdes econd-
micas entre os dois paises.

Prova de competéncia - Desta forma, a
Céamara de Comércio e Indistria Brasil-
Alemanha de Sfo Paulo demonstra a sua
competéncia, sob a lideranca de seu
presidente, Werner K. Ross, e do seu
gerente-geral executivo, Dr.Klaus-
Wilhelm Lege. Rolf Eckrodt, vice-pre-
sidente da entidade, também preside o
grupo de trabalho que, no Brasil, prepa-
rou a Febral’95, motivo da realizacdo da
Convengdo Econdmica em Sac Paulo.
Parte substancial nos preparativos dos
grandes eventos que se realizam no con-
texto da Febral’95 deve ser creditada a
esses trés membros da diretoria da
Cédmara-SP. Eles querem, com isso,
deflagrar a terceira onda de investi-
mentos alemies bem-sucedidos no Bra-
sil e ampliar ainda mais o comércio bila-
teral. Nos proximos cinco anos, a Cima-
ra de Comércio e Indidstria Brasil-Ale-
manha deve colaborar para que novos
investimentos alemies, no montante de
US$ 5 bilhdes a US$ 7 bilhdes, sejam
feitos no Brasil.

A Febral’95 é uma feira de superlati-
vos: mais de 330 expositores mostram
seus produtos numa drea ocupada de

NOVEMBRO / DEZEMBRO 95

16.000 m?, o que exigiu recursos no
montante de DM 120 milhoes (cerca de
US$ 85 milhdes) e deve atrair 250.000
visitantes.

Para ndo destacar a Alemanha ape-
nas como fator econémico perante o
Mercosul, mas também como nagéo
cultural da Europa, os associados da
Camara-SP levantaram um fundo de
DM 1 milhdo. Com essa verba, num
trabalho conjunto do Goethe-Institut e
do Instituto Hans Staden de Sdo Paulo,
com a colaboragio de uma empresa de

assessoria cultural da Alemanha, foi
montado um programa de exposicoes e
de concertos que, com a parceria entre
artistas alemies e brasileiros, atende os
mais altos padroes.

O significado especial da Semana Eco-
némica Brasil-Alemanha serd especial-
mente enfatizado pela participacio dos
presidentes da Reptiblica Federal da
Alemanha e da Repiiblica Federativa do
Brasil, e pela presenca do ministro ale-
mio da Economia e de diversos outros
ministros de Estado.
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FEBRAL '95

Qualidade e tecnologia
sao as credenciais

Hoje néio basta ao investidor estrangeiro tentar vender: ele
também precisa estabelecer parcerias se quiser garantir
espaco nos mercados do Mercosul

Por Cristina Dias

assaram-se 24 anos desde a dltima
¥ feira alema de tecnologia realizada
: no Brasil. No ja remoto ano de 1971
o pavilhio de exposi¢des do Ibirapuera
abrigou a feira Alemanha e sua Indis-
tria em uma drea ocupada de 22.000 m ?
(4rea total de 46.000 m*), a maior jamais
realizada no exterior. As 375 empresas
representadas atrairam cerca de 300 mil
visitantes entre os dias 27 de margo e 4 de
abril com uma espécie de superproducio
para os eventos da época. Os equipamen-
tos eram mostrados em funcionamento,
os estandes promoviam espetdculos de
luz e som, e na feira de tom futurista
foram vendidas todas as maquinas ex-
postas. A estrutura da Febral’95 (Feira
Brasil-Alemanha de Tecnologia para o
Mercosul) é s6 um pouco menos exube-
rante, com 330 expositores espalhados
em uma drea ocupada de 16.000 m* e
total de 42.000 m” do Expo Center Norte,
e sete dias de duragiio (de 27 de novem-
bro a 3 de dezembro), sendo que apenas
no fim de semana serd permitida a entra-
da do piiblico em geral.

Os objetivos ndo sdo diferentes. As
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condi¢des é que mudaram. A feira de 71
ocorria no inicio do “milagre econdmico
brasileiro”, tempos de crescimento rapi-
do e quando o estdgio de desenvolvimen-
to nacional néo proporcionava nichos de
mercado, mas sim verdadeiras “aveni-
das” por onde podiam passar os investi-
mentos estrangeiros. Naquela época,
como hoje, era importante demonstrar o
dominio da tecnologia e, mais ainda,
vender produtos, maquinas ¢ know-how.
Hoje, o panorama mudou: o Brasil se
modernizou, estd se recuperando de uma
crise que durou mais de uma década,
volta a crescer, e comeca a atuar dentro
de um mercado comum regional. Hoje, o
investidor estrangeiro encontra no Brasil
receptividade talvez até maior do que hd
vinte anos, mas encontra também a mes-
ma concorréncia que enfrenta mundial-
mente, e isso tornou fundamental, mais
do que apenas vender equipamentos e
instalacBes, estabelecer parcerias que ga-
rantam a presenca no mercado de 200
milhdes potenciais consumidores dos
paises do Mercosul.

Tal orientagiio corresponde as atuais
defini¢des da Alemanha quanto as rela-
coes com o sul do continente. A énfase na
cooperagiio e em parcerias consta da Ini-

ciativa para a América Latina formulada
pelo governo de Bonn depois de
longamente pressionado pelos empresa-
rios que viam os mercados da regido
serem ocupados progressivamente pelos
paises concorrentes, especialmente Esta-
dos Unidos e Japdo. O governo alemao
reconheceu as mudancas favordveis por
que passou o subcontinente, atestando no
documento a consolidagio da democra-
cia e advertindo para a possibilidade de
serem perdidas boas oportunidades de
investimentos como, por exemplo, nas
privatizagGes brasileiras.

Alavanca para os negocios - Se por um
lado a Alemanha vé& nas parcerias uma
maneira de expandir atividades, por
outro o Brasil espera ganhar competitivi-
dade com a cooperagio. “Hoje, o Brasil
e a Alemanha t&m interesse em formar
parcerias em praticamente todas as dre-
as, principalmente nas industrias
metalirgica, automobilistica, de maqui-
nas e equipamentos, nas dreas técnicas e
mesmo no comércio”, comenta o secreta-
rio estadual de Ciéncia e Tecnologia e
ex-presidente do Pensamento Nacional
das Bases Empresariais (PNBE), Emer-
son Kapaz. Ele lembra que os alemies ja
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investiram grandes somas no Pais, prin-
cipalmente no Estado e na cidade de Séo
Paulo. “A relagdo Sdo Paulo-Alemanha
sempre foi muito proficua, independen-
temente da relag@o entre Brasil e Alema-
nha. Sdo Paulo recebe o maior volume de
investimentos alemées fora da Alema-
nha”, observa o secretario.

Kapaz frisa, contudo, que ainda existe
um potencial grande para novos in-
vestimentos. “A Febral abre novas
oportunidades de negdécios e parceri-
as”, resume. “Além da questao tecnolo-
gica, que é chave em uma feira desse
tipo, a Febral é importante do ponto de
vista de alavancagem de negécios.” Nes-
se contexto, o empresdrio elogia a inici-
ativa da Cdmara alema de instalar o pri-
meiro Instituto Tecnoldgico Brasil-Ale-
manbha, cuja finalidade € treinar trabalha-
dores a operar maquinas doadas pelos
empresdrios alemaes. “Assim, os traba-
Ihadores ja vdo estar preparados para
utilizar a tecnologia alema que vird com
as parcerias.” .

Mesmo com a forte presenca de con-
correntes norte-americanos, japoneses e
mesmo dos Tigres Asiaticos em terras
brasileiras, sio poucos os que desconhe-
cem a qualidade da tecnologia alema.
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Technogerma: no ano passado, a grande feira industrial foi realizada no México

Uma amostrarepresentativa desse know-
how estara na Febral, no referente a in-
dustrias eletroeletrénicas, automobilis-
tica, quimica, Optica, e principalmente de
bens de capital. O presidente da Associ-
acdo Brasileira da Industria de Maquinas
e Equipamentos (Abimagq), Sérgio Ma-
galhdes, alimenta boas expectativas quan-
to ao que serd exibido na Febral: “Nao hd
melhor credencial para os equipamentos
do que a renomada qualidade e tecnolo-
gia desenvolvidas pela indistria alema.
O empenho por parte das empresas de
primeira linha e do governo alemé&o de-
vem estar dirigidos a mostrar o que de
melhor se produz 14”, confia. De fato, das
dez empresas lideres na certifica¢do de
patentes na Europa, sete sdo alemas, de
acordo com os dados das reparticdes
européias de registro de patentes.
Siemens, Bosch, BASF, e Bayer ocupam
nessa ordem os primeiros lugares. Em
sétimo fica a Hoechst; em nono a
Mercedes-Benz e em décimo a Henkel.
Todas essas companhias tém estandes na
Febral.

“A proposta da Febral vem ao encontro
de uma das grandes necessidades da nos-
sa industria, que € a de captar tecnologia
de ponta jd desenvolvida para moderni-

st G A AN

zar a producdo e, em conseqiiéncia, a
nossa competitividade num mercado
irreversivelmente globalizado” opina Ma-
galhdes. Segundo o empresirio, o objeti-
vo paralelo da Alemanha com o evento é
ampliar seu mercado com vistas ao
Mercosul por meio de parcerias, justa-
mente o que deve atrair grande interesse
das companhias nacionais, em especial
doramo de bens de capital. “As empresas
alemds ja tém tradigdo nessa pratica, tan-
to é que no setor de maquinas e equipa-
mentos a sua presenca € a mais marcante

Foto Divulgacéo

dentre os investidores estrangeiros no

Brasil, seja com filiais ou com socieda-
des com corporacdes locais™ afirma o
presidente da Abimagq. “De nossa parte,
estamos amplamente capacitados a pro-
duzir e adaptar esses equipamentos para
outros mercados com realidades e exi-
géncias diferentes daquelas da Alema-
nha e da Europa, para as quais foram
originalmente projetados.”

Oportunidades para as menores - As
parcerias entre empresas brasileiras e ale-
mads ndo sdo novidade. Alguns exposito-
res brasileiros desta Febral mantém ou
mantiveram aliancas desse tipo. A
Mangels, que apesar do nome é uma

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA
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companhia brasileira fundada por imi-
grantes e dirigida por descendentes de
alemdes, é um exemplo. J4 fez parcerias
com sidertirgicas e industrias similares
na drea de fabricacdo de rodas. Uma das
poucas presencas exclusivamente brasi-
leiras na feira, a Mangels pretende de-
monstrar que continua aberta a novos
negdcios. “Principalmente depois da aber-
tura do mercado nacional é preciso ser

|
I
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Il ... &
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Instalacdes industriais: tecnologia alem
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i é padrao de exceléncia

FEBRAL '95

competitivo internacionalmente e umdos
fatores de sobrevivéncia é formar alian-
¢as”, diz o presidente daempresa, Robert
Mangels. De acordo com o empresdrio,
sua inddstria vai a Febral para se mostrar
a0s olhos dos alemaes, enfatizando suas
proprias qualidades e afirmando-se dis-
posta a tecer parcerias.

Robert Mangels lembra que as melho-
res oportunidades deverdo partir de em-

Foto Divulgagao

presas alemis médias ou pequenas. “A
Febral é um grande atrativo para as
corporagdes que estdo pensando em atu-
ar no Brasil pela primeira vez”, afirma.
Ele argumenta que é muito mais fécil
penetrar em um mercado por meio de
uma sociedade com quemestd naativado
que comecar tudo do zero. Justamente
por isso quase metade dos estandes do
evento serd ocupada por companhias de
menor porte. Afinal, parece consenso
entre o empresariado e 0 proprio governo
que as grandes multinacionais de origem
alemd ou j4 se instalaram no Brasil ou
nio t8m nenhum interesse pelo Pais, mas
existemnichos de mercado atraentes para
companhias menores. “A Mangels ¢ uma
inddstria importante no cendrio nacional
e quer divulgartambém suasensibilidade
para com a cultura alemi, o que certa-
mente contribui para fechar bons negéci-
0s”, completa o presidente.

Na analise do empresério, a Alemanha
ndo perdeu terreno no Brasil para paises
concorrentes. “Todas as outras nacdes
reduziram seus investimentos com medo
de nossa ‘década perdida’”, explica. “Ea
Alemanha, contudo, quem estd fazendo
uma feira do porte da Febral no Brasil.
Ela esta saindo na frente dos demais.”
Para o empresdrio, a ofensiva fica mais
clara com o cardter da Febral (um evento
destinado a estreitar lagos e negdcios e
nio apenas a representar produtos e seto-
res) e seu objetivo de abranger também o
Mercosul. Em seu grande estande, a
Mangels vai expor os produtos de linha
de suas trés atividades: fitas de aco para
embalagens e usos diversos, botijoes de
gds e rodas esportivas para automoveis €
picapes feitas de aco ou liga leve.

Visibilidade para as grandes - Para as
subsididrias brasileiras de grandes em-
presas presentes na Febral, as parcerias
niio deixam de ser uma oportunidade
benvinda, mas o importante mesmo € a
visibilidade perante a concorréncia. A
gigante do ramo quimico Hoechst, por
exemplo, nio reserva expectativas muito
elevadas para novos negécios. “A em-
presa estd bem firmada no Pais, onde
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existe desde 1949. Nosso objetivo com a
exposicdo tende mais para o lado
institucional”, conta a coordenadora de
publicidade, Susanne Spengler. Segun-
do ela, a feira serd uma oportunidade de
apresentar os resultados brasileiros da
reestruturacio mundial por que passa a
companhia. Em especial estario em
destaque as atividades das duas joint-
ventures formadas recentemente - a
Sairway, junto com a Rhodia, para atuar
no segmento de filamentos de nylon, e a
Dy Star, com a Bayer, para produg¢io de
corantes téxteis. “Vamos apresentar pela
primeira vez o grupo Hoechst, ou seja, o
conceito de grupo que estd norteando a
administracdo”, adianta Susanne. Ela
reconhece que a Febral funciona como
uma grande vitrine, da qual € desaconse-
Thavel ndo participar. “Todos os concor-
rentes estardo presentes, ndo da para fi-
car de fora”, sentencia. A Hoechst levara
para a Febral videos e sistemas de
multimidia para mostrar sua linha de pro-
ducio, além de apresentar novos com-
postos desenvolvidos pela matriz alema.

H 4 20 anos, muita gente no Brasil nem sonhava ainda com o Mercado Sul-

Outro peso-pesado da in-
didstria quimica mundial, a
Bayer, também ndo exclui a
possibilidade de fechar no-
vos negdcios com parceiros
alemies ou do Mercosul, mas
admite que sua maior inten-
¢do € marcar presenca e di-
vulgar seu compromisso com
o Brasil e os paises do pacto
aduaneiro. A empresa infor-
maque atua como grande for-
necedora para o mercado co-

mum do Cone Sul e isso ndo
aimpede de ampliar arede de
contatos com as nagGes vizinhas. Garan-
te, contudo, que novas parcerias serdo
determinadas e reguladas pelas necessi-
dades do mercado. Com auxilio de recur-
sos audiovisuais, a Bayer vai exibir na
feira os produtos fabricados em ambito
mundial e participar das palestras parale-
las do férum sobre meio ambiente. “A
Febral deve demonstrar nosso potencial
no Brasil. Vamos mostrar as nossas ma-
trizes na Alemanha que precisamos con-

experiéncia, o Banco Real estd capacitado para oferecer veiculos de investimentos

Mecénica de precisdo: qualidade imbativel

tinuar bastante ativos neste mercado para
nio perder terreno frente aos concor-
rentes internacionais”, declarou o presi-
dente da Bayer S/A, Helge Karsten
Reimelt, & imprensa alema. “As empre-
sas alemis conquistaram muito espaco
na economianacional e talvez isso tenha
sido um pouco esquecido ultimamente.
Sdo Paulo, porém, continua sendo a cida-
de a conter o maior nimero de inddstri-
as alemds no mundo.”

Americano. Mas, 0 Banco Real jd estava abrindo suas agéncias na Argentina,
Uruguai e Paraguai. Essa ¢ uma vocacio do Banco Real, que hd virias décadas
participa ativamente dos mercados financeiros internacionais e do Comércio
Exterior. Tanto é assim que possui 37 agéncias distribuidas pelas Américas e pela
Europa, 2 maior rede de um hanco privado brasileiro 14 fora. Com larga

e servicos de correfagem a investidores estrangeiros no Brasil, produtos financeiros
para empresas e servicos bancdrios privados. Sempre com qualidade, tecnologia
e agilidade. Para fazer bons negdeios no Mercado Sul-Americano, decidase pelo

Banco que chegou primeiro ¢ ainda é o Gnico BANCO REAL

que serve fodos os paises desse mercado.  Fara quem precisa de quaidaas
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Deutsch-Brasilianische
Wirtschaftswoche

ie Deutsch-Brasilianische Wirt-
. schaftswoche wird die grafite
"W Veranstaltung ihrer Art im Aus-
land. In keinem Land auferhalb Deutsch-
lands haben bisher innerhalb einer Wo-
che so viele bedeutende Veranstaltun-
gen auf bilateraler und regionaler Ebe-
ne stattgefunden wie zwischen dem 27.
November und dem 3.Dezember 1995 in
Brasilien. Sdo Paulo wird hier zur Dreh-
scheibe von Ereignissen mit dem Giite-
siegel “Deutsch-Brasilianisch”, und zwar:

® FEBRAL’ 95 - Technologie-Ausstel-
lung im Mercosul

® Unternehmerireffen

* Gemischte Komission fiirwirtschaft-
liche Zusammenarbeit

* Durchfiihrung vonKooperationsbor-
sen, Umwelt- und Fachsymposien

° Auszeichnung von zwei Deutsch-
Brasilianischen Personlichkeiten des
Jahres

® Ausrichtung von kulturellen Gemein-
schaftsveranstaltungen

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA

Die Deutsch-Brasilianische Industrie-
und Handelskammer zeigt dabei ihre
Qualitit und Produktivitit, Sie war es,
die schon 1971 die erste grope Leistungs-
schau der deutschen Wirtschaft in Brasi-
lien mafgeblich vorbereitet hat und da-
mit zu Beginn des brasilianischen Wirt-
schaftswunders der 70er Jahre das Start-
zeichen gab fiir eine zweite Welle erfolg-
reicherdeutscher Brasilien-Investitionen
inder Nachkriegszeit und die Ausweitung
des deutsch-brasilianischen Auflenhan-
dels einleitete, der abgesehen vom inner-
regionalen Giiteraustausch seine Spitzen-
stellung nach den USA bis heute halten
konnte.

Wie die deutsche Industrie- und
Technologieausstellung von 1971 ist
auch die FEBRAL'95 eine Initiative der
Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer, die schon Anfang der
80er Jahre stattfinden sollte, dann aber
wegen der Lateinamerikakrise nicht
durchgefiihri werden konnte. Erst An-

fang der 90er Jahre konnte wieder ein

Versuch gestartet werden, eine deutsche
Grofiausstellung nach Brasilien zu ho-
len. Die Technogerma ging dann aller-
dings nach Mexiko, das zu der Zeit Bra-
silien noch im Wirtschaftswachstum vor-
aus war. Inzwischen hat Brasilien seine
wirtschaftliche Spitzenstellung in Latein-
amerika wieder aufgearbeitet. Die Infla-
tion ist drastisch gesenkt worden und die
Geldentwertung im Griff. Das brasilia-
nische Wirtschaftswachstumsmodell ist
modernisiert, die liberale Marktiffnung
wird flankiert durch eine Industriepolitik
mit einer regionalen Integration; sie hat
die Importsubstitutionsphase abgelést.
Brasilianische Produkte konkurrieren
heute weltweit aufgrund von Qualitdt
und Produktivitdit.

Das wird besonders deutlich werden bei
den jihrlich abwechselnd in Deutschland
und Brasilien statifindenden Deutsch-
Brasilianischen Wirtschaftstagen mit
Unternehmertreffen und Sitzungen der
Gemischten Regierungskomission fiir Wirt-
schaftliche Zusammenarbeir. Das diesjih-
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rige Unternehmer-
treffen wurde in-
haltlich und ab-
laufimdfig wieder

der Deutsch-Bra-
silianischen In-
dustrie-und Han-
delskammer vor-
bereitet. An ithm
werden Vertreter
der beiden deut-
schen Spitzen-
verhiinde DIHT
und BDI teil-
nehmen, die zu-
sammen mit dem
Ibero-Amerika-
Verein auch die
Lateinamerika-
Initiative der
deutschen Bun-
desregierung tra-
gen. Insgesami
wird mit iiber
600 hochrangi-
gen Unterneh-
mern im Rahmen
von Wirtschafts-
delegationen aus
Deutschland und
aus Brasilien auf
denvom 28. bis zum 30. November in Sdo
Paulo stattfindenden Wirtschaftstagen
gerechnet.

Abgerundet werden die Unternehmer-
gespriche vor allem fiir kleine und mitt-
lere Firmen durch Kooperationsbdrsen,
auf denen Unternehmer unter sich zur
Sache kommen und Partnerschaften ent-
stehen. Dariiber hinaus wird ein ganztd-
giges Umweltsymposium durchgefiihrt.

Erstmals werden anldfilich der
Deutsch-Brasilianischen Wirtschafts-
tage je eine brasilianische und deut-
sche Personlichkeit fiir ihre Verdienste
um die deutsch-brasilianische Wirtschaft
ausgezeichnet.

Leistungsschau - Die Deutsch-Brasi-
lianische Industrie- und Handelskam-
mer zeigt dabei ihre Qualitit und Pro-
duktivitit. Sie wird partnerschaftlich
gefiihrt vom ehrenamtlichen Kammer-
prasidenten Werner K. Ross und dem
berufsamtlichen Hauptgeschdifisfiihrer
Dr. Klaus-Wilhelm Lege. Vorsitzender
des Arbeitskreises zur Vorbereitung der
grofien Leistungsschau, der Deutsch-

NOVEMBRO / DEZEMBRO 95

Deutsche High-tech auf der FEBRAL '95

Brasilianischen Technologie-Ausstel-
lung FEBRAL’95, die der Anlaf fiir die-
se Wirtschaftswoche war, ist Kammer-
vizeprdsident Rolf Eckrodt. Die drei
Kammervorstandsmitglieder haben den
wesentlichen Anteil an der Vorbereitung
der Grofverantaltungen im Zusammen-
hang mit der FEBRAL’95. Sie wollen
damit die dritte Welle erfolgreicher deut-
scher Brasilien-Investitionen nach den
S50er und 70er Jahren einleiten und den
deutsch-brasilianischen Aufenhandel
weiter ausweiten. In den néichsten fiinf
Jahren soll von der Deutsch-Brasiliani-
schen Industrie- und Handelskammer
dazu beigetragen werden, weitere US$ 5
bis 7 Mrd. an Investitionen aus Deutsch-
land nach Brasilien zu holen.

Die Superlative fiir die FEBRAL’95
lauten: Uber 330 Aussteller auf ca.
16.000 gm Nettoaustellungsfliche bei
einem Finanzierungsaufwand von iiber
DM 120 Mio. und iiber 250.000 erwarte-
ten Besuchern. Damit ist sie die grofite
verkaufsorientierte Partnerschafts-
ausstellung deutscher Technologie, die
je in Ubersee veranstaltet wurde.

LI A
it

Kulturnation - Umim Mercosur Deutsch-
land nicht nur als Wirtschaftsfaktor her-
auszustellen, sondern auch zu zeigen,
daf3 es eine europdische Kulturnation
ist, haben die Mitglieder der Deutsch-
Brasilianischen Industrie- und Handels-
kammer Sdo Paulo iiber DM 1 Mio. auf-
gebracht. Dadurch konnte zusammen mit
den Paulistaner Kulturinstituten, Goethe-
Institut und Instituto Hans Staden, unter
Einschaltung eines professionellen
Kulturberaters in Deutschland ein
Ausstellungs- und Konzertprogramm auf-
gestellt werden, das mit der Zusammen-
Sithrung von deutschen und brasiliani-
schen Kiinstlern héchsten Anspriichen
gerecht wird.

Die besondere Bedeutung der Deutsch-
Brasilianischen Wirtschaftswoche wird
durch die Teilnahme des deutschen und
brasilianischen Staatsprisidenten und
die Anwesenheit des Bundeswirtschafts-
ministers und mehrerer Minister unter-
strichen.

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA
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Die Giitesiegel sind
Qualitiat und Technologie

Heute reicht es nicht aus, wenn auslindische Investoren nur
verkaufen wollen. Sie miissen auch Partnerschaften
eingehen, um sich Mdrkte im Mercosul zu sichern.

Von Cristina Dias

1% 4 Jahre sind seit der letzten deutschen
" Technologicausstellung in Brasili-
U en vergangen. Im schon weil
zuriickliegenden Jahr 1971 beherberg-
te der Ausstellungspavillon im Ibirapue-
ra-Park von Sdo Paulo die Messe

Deutschland und seine Industrie auf

einer Nettofliiche von 22.000m? (Gesamt-
Sléiche: 46.000 m?), der grofiten Fliiche,
die je bei einer Auslandsmesse belegt
wurde. Zwischen dem 27. Miirz und 4.
April lockten 375 Aussteller ca. 300.000
Besucher mit einer - fiir die damaligen
Verhdltnisse - Superproduktion an. Aus-
riistungen wurden ‘in Betrieb’ vorge-
fiihrt, die Stinde zeigten Ton- und
Lichtshows. Ausnahmslos alle ausgestell-
ten Maschinen wurden auf dieser
Sfuturistisch anmutenden Messe verkauft.
Die Struktur der FEBRAL'95 (Deutsch-
Brasilianische Technologieausstellung
im Mercosul) ist kaum weniger pompds:
330 Aussteller teilen sich iiber sieben
Tage (vom 27. November bis zum 3. De-
zember) eine Nettofliche von 16,000 m?
bei einer Gesamtfliche von 42.000 m?
im Expo Center Norte. Dem allgemeinen

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA

Publikum wird nur am Wochenende Ein-
laf3 gewdihit.

Die Ziele sind die gleichen, nur die
Bedingungen haben sich gedndert. Die
71er Messe erfolgte zu Beginn des brasi-
lianischen ,, Wirtschaftswunders®, einer
Zeit des schnellen Wachstums, als das
Entwicklungsstadium des Landes nicht
nur Marktnischen, sondern ganze
WAvenuen® barg, aufdenen sich die aus-
lindischen Investoren tummeln konnten.
Ebenso wie heute war es auch damals
wichtig, technologische Stéirke zu zeigen
und, mehr noch, Produkte, Maschinen
und Know-how zu verkaufen. Heute sieht
das Panorama anders aus: Brasilien ist
moderner geworden, erholt sich von ei-
ner Krise, die iiber ein Jahrzehnt gedau-
ert hat, wéichst wieder und tritt auf den
gemeinsamen Markt Siidamerikas. Heute
wird der auslindische Investor in Brasili-
en vielleicht sogar besser empfangen als
vor zwanzig Jahren, doch sieht er sich jetzt
der gleichen Konkurrenz gegeniiber wie
iiberall auf der Welt. Wichtiger noch als
Maschinen und Anlagen zu verkaufen ist
es daher, Partnerschaften aufzubauen,
um seine Prdsenz auf einem Markt von
200 Mio. potentiellen Kdufern in den
Léindern des Mercosul zu sichern.

Eine solche Orientierung entsprichi
dem aktuellen deutschen Verstindnis
von den eigenen Beziehungen zum Sii-
den des Kontinents. In dem neuen La-
teinamerika-Konzept, daf3 die Bundes-
regierung in Bonn nach langem Druck
durch die Unternehmerschaft verkiinde-
te, wird die Betonung auf Zusammenar-
beit und Partnerschaft gelegt. Die Un-
ternehmen hatten mit Besorgnis be-
obachtet, wie die auslindischen Kon-
kurrenten, inshesondere Japan und die
USA, die Miirkte der Region zunehmend
einnahmen. Mittlerweile hat die deut-
sche Bundesregierung den positiven
Wandel des Subkontinents zur Kenninis
genommen, die Konsolidierung der De-
mokratie dokumentarisch festgehalten
und vor einer Vergabe guter Investi-
tionschancen wie z.B. bei den brasiliani-
schen Privatisierungen gewarnt.

Hebelfiir Geschafte - Wiihrend Deutsch-
land - auf der einen Seite - die Koopera-
tion als eine Chance fiir neue Geschdifte
betrachtet, strebt Brasilien - auf der an-
deren Seite - eine Steigerung der
Wettbewerbsfiihigkeit an.” Brasilien und
Deutschland haben heute Interesse an
einer Zusammenarbeit auf praktisch al-
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len Gebieten, insbesondere in Metall-
industrie, Automobilbau, Maschinen-
und Anlagenbau, Technik und Handel”,
berichtet Emerson Kapaz, der Paulista-
ner Landesminister fiir Wissenschaft und
Technologie und ehemalige Prdisident
des Unternehmerverbandes PNBE, und
erinnert daran, daf$ die Deutschen schon
grofie Betriige ins Land brachten, vor
allem in das Bundesland und die Metro-
pole Sdao Paulo. , Das Verhiltnis Sdo
Paulo- Bundesrepublik Deutschland war
schon immer sehr niitzlich, unabhdngig
von den deutsch-brasilianischen Bezie-
hungen insgesamt. Sdo Paulo hili das
grifite deutsche Investitionsvolumen au-
Perhalb Deutschlands. ™

Trotzdem, hebt Kapaz hervor, gebe es
noch viel Potential fiir neue Investitio-
nen. “Die FEBRAL erdffnet neue Chan-
cen fiir Geschiifte und Partnerschaften”,
so sein Resiimee. “Aufler der Frage der
Technologie, die bei einer Messe dieser
Art natiirlich die Schliisselrolle spielt,
kommt der FEBRAL auch eine Hebel-
Sunkiion fiir neue Geschdfte zu.” In die-

sem Zusammenhang lobt der Unterneh-
mer die auf eine Initiative der deutschen
Handelskammer zuriickgehende Einrich-
tung eines Deutsch-Brasilianischen
Technologie-Instituts, an dem Techniker
die Bedienung von Maschinen, die von
deutschen Unternehmern gespendet
wurden, erlernen. “Auf diese Weise,”
weify Kapaz, “sind die Techniker schon
auf die Anwendung der deutschen Tech-
nologie getrimmi, die mit den Partner-
schaften kommi.”

Trotz der starken Priisenz der Nord-
amerikaner, Japanerund selbst der Asia-
tischen Tiger auf brasilianischem Territo-
rium gibtes nur wenige, denen die Quali-
tit deutscher Technologie unbekannt ist.
Ein repriisentatives Beispiel fiir dieses
Know-how der Bereiche Elektro/Elektro-
nik, Automobilbau, Chemie, Optik und vor
allem Kapitalgiiter wird auf der FEBRAL
gezeigt. Der Préisident des Brasilianischen
Verbands fiir Maschinen- und Anlagen-
bau (ABIMAQ), Sérgio Magalhdes, er-
hofft sich viel von den auf der FEBRAL
gezeigten Ausstellungsgiitern: “Fiir Aus-

riisiungsmatierial gibt es kein besseres Giite-
siegel als die renommierte Qualitéit und Tech-
nologie der deutschen Industrie. Die Bemii-
hungen der bedeutendsten deutschen Un-
ternehmen und der deutschen Bundesre-
gierung sollten sich darauf konzentrieren,
das Beste, was dortzulande produziert wird,
vorzufiihren”. Und tatséchlich kommen nach
den Angaben der europiisichen Patentimter
sieben der zehn europiiischen Unternehmen
mit den meisten Patenteiniragungen aus
Deutschland. Siemens, Bosch, BASF und
Bayer besetzen in dieser Reihenfolge die
vordersten Plitze, auf Platz sieben, neun und
zehn folgen Hoechst, Mercedes-Benz und
Henkel. Alle diese Unternehmen haben ei-
nen Stand auf der FEBRAL.

“Der Vorschlag zur FEBRAL traf mit
einem grofien Bedarf der hiesigen Indu-
strie zusammen: die Beschaffung von
bereits entwickelter Spitzentechnologie
zur Modernisierung der Produktion und
SJolglich auch der Wetthewerbsfihigkeit
auf einem unumstifilich globalisierten
Markt,” meint Magalhdes. Deutschland
verfolge mit dieser Veranstaltung zudem

segmentos industriais:
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das Ziel, seinen Markt mit Blick auf den
Mercosul iiber Kooperationen zu erwei-
tern, was bei den nationalen Gesellschaf-
ten, inbesondere im Kapitalgiiterbereich,
auf grofles Interesse stoflen diirfte. “Die
deutschen Unternehmen haben bereits
Praxis in dieser Art von Kooperationen.
Daher sind von den auslindischen
Investoren in Brasilien die deutschen
auch am stirksten im Maschinen- und
Anlagenbereich vertreten, set es mif Fi-
lialen oder iiber Zusammenarbeit mit
lokalen Firmen,” erkléirt der ABIMAQ-
Préisident, und garantiert:“Unsererseits
sind wir bestens darauf vorbereitet, die-

se Anlagen fiir Mdirkte mit anderen Rea-
litéiten und Anforderungen zu produzie-
ren und anzupassen, als man sie in
Deutschland und Europa findet, fiir die
sie entwickelt wurden.”

Chancen fiir die Kleinen - Die Pariner-
schaften zwischen deutschen und brasi-
lianischen Unternehmen sind keine Neu-
heit. Einige brasilianische Aussteller auf
der FEBRAL haben oder hatten solche
Biindnisse. Ein Beispiel ist die Mangels
SA, die trotz des deutschen Namens eine
brasilianische Gesellschaft ist, von deut-
schen Immigranten gegriindet wurde und

BRASIL-ALEMANHA EM REVISTA

heute von deren Nachkommen geleitet
wird. Das Unternehmen ist bereils
Partnerschaften mit Stahlwerken und
anderen Industrieunternehmen bei der
Fabrikation von Felgen eingegangen.
Als eine der wenigen rein brasiliani-
schen Gesellschaften, die auf der Messe
ausstellen, mdchte die Mangels SA ihr
Interesse an neuen Geschdften demon-
strieren. ,,Vor allem nach der (jﬁ"mmg
des nationalen Marktes ist es nétig, in-
ternational wettbewerbsfihig zu sein,
und einer der Uberlebensfakioren be-
steht in der Bildung von Zusammen-
schiiissen, * erliutert ihr Priisident Ro-
bert Mangels. Sein Unternehmen gehe
auf die FEBRAL, um sich den deutschen
Unternehmern vorzusiellen, seine Qua-
litéiiten und die Bereitschaft zu neuen
Partnerschaften zu zeigen.

Robert Mangels erinnert daran, daf}
die besten Gelegenheiten von den klei-
nenundmittelstéindischen deutschen Un-
ternehmen ausgehen miissen. , Die
FEBRAL ist eine grofie Chance fiir Fir-
men, die neu auf den brasilianischen
Markt kommen mdchten, meint der
Unternehmer. Es sei viel einfacher, liber
cine bereits aktive Gesellschaft Zugang zu
einem Markt zu finden, als ganz bei Null
anzufangen. Genauaus diesem Grundwird
Jast die Hilfte der Stinde von kleineren
Uniernehmen besetzt. Schiiefilich scheint
es zwischen der Unternehmerschaft und
der Regierung ausgemachte Sache zu
sein, daf3 die groffenmultinationalen Un-
ternehmen deutscher Herkunft entweder
schon in Brasilien verireten sind oder
keinerlei Interesse am Land zeigen. Klei-
neren Firmen stehen dagegen attraktive
Marktnischen offen. ,Im nationalen
Umfeld ist die Mangels SA bereits ein
wichtiges Industrieunternehmen. Jetzt
will sie auch ihre Sensibilitit fiir die
deutsche Kultur zeigen, was sicherlich
zu guten Geschiften beitragen wird, ™
ergdnzt der Prisident der Mangels SA.

Seiner Meinung nach hat Deutschland
in Brasilien keinen Boden an die Kon-
kurrenz verloren. ,,Alle anderen Natio-
nen haben ihre Investitionen aus Angst
vor unserem verlorenen Jahrzehnt ge-
kiirzt, “ analysiert er. ,,Deutschland da-
gegen organisiert eine groflangelegte
Messe wie die FEBRAL in Brasilien.
Damit ist das Land den anderen weit
voraus. “ Fiir thn gewinnt die deutsche
Offensive durch den Einschluff des
Mercosuls und den Charakter der

NOVEMBRO / DEZEMBRO 95



TITELBERICHT

FEBRAL an Klarheit (die Messe soll Kon-
takte und Geschdifte anbahnen und nicht
nur Produkte und Bereiche vorstellen). Auf
dem grofien Stand der Mangels SA stellt
das Unternehmen seine drei Produkt-
richtungen vor: Stahlbénder fiir Verpak-
kungen und diverse Zwecke, Gasflaschen
und Sportfelgen fiir PKW und Pick-ups
aus Stahl oder leichten Legierungen.

Sichtbar fiir die GroBen - Fiir die bra-
silianischen Tochtergesellschaften der
groflen Aussteller auf der FEBRAL,
sind Partnerschaften natiirlich weiter-
hin willkommene Chancen, aber das ei-
gentlich Wichtige ist es, fiir die grofien
sichtbar zu sein. Der Chemieriese
Hoechst z.B. hegt keine sehr grofien Er-
wartungen hinsichtlich neuer Geschiifte.
“Das Unternehmen ist fest im Land eta-
bliert, wo es seit 1949 besteht. Unsere
Teilnahme an der Ausstellung hat eher
institutionelle Griinde,” berichtet Wer-
be-Koordinatorin Susanne Spengler. Die
Messe sei eine Gelegenheit, die brasilia-
nischen Ergebnisse der weltweiten Un-

ternehmens-Umstrukturie-
rung zu demonstrieren. Der
Schwerpunkt liege dabei auf
den Aktivititen von zwei
kiirzlich eingegangenen
Joint-ventures: der Sairway,
in der Hoechst zusammen
mit Rhodia im Bereich
Nylonfilamente tétig ist, und
der Dy Star, einer Gemein-
schaftsunternehmung mit
Baver zur Produktion von
Textilfarben. ,, Wir werden
zum ersten Mal den Hoechsi-
Konzernzeigen, d.h. das Kon-
zept der Gruppe, an dem sich
die Verwaltung orientiert,”
erkliirt Spengler weiter. Sie
gibt jedoch zu erkennen,
dafi die FEBRALwie ein grofies Schau-

fenster funktioniere und es daher nicht

ratsam wiire, eine Teilnahme zu verwei-
gern. “Alle Konkurrenten werden dabet
sein, da kann man nicht einfach draufien
bleiben,” meint die Werbebeauftragte.
Hoechst SA wird auf der FEBRAL Videos

i oot

Deutschlands Chie, Spitzenreiter bei neen Patenten

und Multimidia-Systeme verwenden, um
nebender eigenen Produktionslinie auch
neue, vom Muitterhaus entwickelte Ver-
bindungen zu zeigen.

Auch Bayer, ein anderes Schwerge-
wicht der internationalen Chemie,
schilieft die Mdglichkeit zum Abschluf3
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neuer Geschdfte mit Part-
nern aus Deutschland oder
dem Mercosul nicht aus. Das
Unternehmen gibt aber zu,
dafi es vor allem prisent sein
will und seine Verpflichtung
gegeniiber Brasilien und
den anderen Lindern des
Mercosuls demonstrieren
mdochte. Bereits jetzt sei Bay-
er ein wichtiger Lieferant
fiir den gesamten Mercosul,
was eine Ausweitung der
Kontakte mit den Nachbar-
nationen allerdings nicht
behindere. Neue Partner-
schaften, so garantiert das
Unternehmen, wiirden je-
doch nur in Ubereinstim-
mung mit den Notwendig-
keiten des Marktes einge-
gangen. Auf der Messe zeigt
Bayer mit Hilfe audiovisu-
eller Mittel Ausschnitte aus
der weltweiten Konzernpro-

Der Maschinen und Anlagenbau ist stark vertreten

dukion und nimmt dariiber
hinaus an den Vortrigen des
Umweltsymposiums teil.
»Die FEBRAL mufl unser
Potential in Brasilien vor-
fithren. Wir miissen unserem
Mutterhaus in Deutschland
zeigen, dafl wir hierzulande
aktivweiterarbeiten miissen,
um keinen Boden an die
internationalen Konkur-
renten zu verschenken,
erklidrte Bayer-Prisident
Helge Karsten Reimelt der
deutschen Presse gegen-
iiber. ,,Die deutschen Un-
ternehmen hatten hier viel
Boden gewonnen, eine Tat-
sache die in der letzten Zeit
vielleicht ein wenig ignoriert
wurde. Trotzdem ist Sdo
Paulo weiterhin die Stadt in
der Welt mit der gréfiten An-
zahl deutscher Industrie-
unternehmen. “
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