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A. Problemstellung

A. I, Sachliche, zeitliche und riumliche Abgrenzung

Unter der Geschﬁftaatrnkturl) der SparknaaenZ) wird die

Beziehung der einselnen Geschiiftszweige zueinander und
sum Gesamtgeschiift der Sparksssen verstanden.

Im Sinne der Aufgabdenstellung sind jedoch im folgenden
nur die Geschiiftezweige gemeint, die das Sparkaseenge-
schiift von Anfang an kennseichnen, %u diesen den Spar-
kassen auch heute noch ihre Form gebenden Geschiifts-
gweigen gehBiren auf der einen Seite das Einlagengeschiift,
daes seit 1909 in Spereinlegen- und Depositengeschift un-
terteilt wird, und auf der anderen Seite das Anlagege-
schiift in Vertpapieren und Krediten, welche Hypotheken,
Kommunaldarlehen und Personalkredite nnfanecn.s

Es stellt sich slso die Aufgabe, diese Skonomisch rele-
vanten und den Sparkassen ihre Form gebenden einzelnen
Geschiifte nach ihrem Zusammenwirken und nach der Art

und Weise ihres Verhaltens sum Gesamtgeschiift im Zeitab-
lauf zu untersuchen - und zwar unter besonderer Beriick-
sichtigung der Bilnnsstruktur‘l, um Aussagen iiber die
Entwicklung der Geschiiftsstruktur machen su kSnnen,
Anders suségedriickt ist im folgenden zu priifen, ob und
wie die Geschiiftestruktur ale oberste Strukturebene die

l., Der Begriff "Struktur" etellt das Verhalten der Teile
eines Genszen zueinander der. Neben diesen Zusammenwir-
ken schlielft diecer Begriff die Art und Velise ein, wie
diese Teile mit der iibergeordneten Einheit verbunden
eind, - Siehe u,a., ¥arl C, THALHEIN, Aufrif einer volke-
wirtschaftlichen Strukturlehre. In: Zeitechrift flir die
gesante Staatswissenschaft., 99. Bd. (1939). 8. 467 ff.-
Bernhard HARTHANN, Bankbetriebslehre. Freiburg 1962. S.
48,- Talther G, HOFFEANN, Das Wachstum der deutschen
Firtechaft seit der ¥itte des 19, Jahrhunderts. Berlin,
Heidelberg, New Yorrk 1965, 8, 30.

2. Dagegen definiere ich "Sparkassenstruktur® als das
Verhalten der einzelnen Sparkasesen zueinander und szur
Sparkassengesamtheit.

3. Diese Abgrenzung der fir die Sparkassen eignifikenten
Geschiifte erfolgt gegeniiber den sonetigen Sparkassen-
geschiiften. Ob diese Geschiifte die Sparkaseen auch
gegeniiber anderen Kreditinstituten kennzeichnen, wird
die Untersuchung ergeben.

4, Kurt FALCH, Bankstruktur und Bankenliquiditit, Dise,
Freiburg 1965. 5., 30. - Regina NEUNANK, Der deutsche
Privatbankier, #iesbaden 196%, S, 186,
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untergeordneten Ausdrucksformen der Gc-chsftatntigkniti)'
besonderp die HShe der Bilanzziffern und das Verhalten
der Pilanzpoeitionen, beeinfluft., Ferner ist zu priifen,
ob und wie durch eine umgekehrte Einflufnahme die Bilanz-
struektur ale ein wertmiifiger Ausdruck der Geschiifte-
struktur auf die Deziehung der einzelnen Geschiiftssweige
sueinander und zum Gesamtgeschiift einwirkt.

Zu diesem Zweck werden die fir die Sparkassen von Anfang
an relevaten Sparkassengeschéifte von den ersten Anfiingen
der Sparkaseengeschiifteausiibung bis zur hentigen Ge-
schiiftstiitigkeit in ihrer Wirkung im Rahmen der Geschifte-
struktur der Sparkasren untersncht.Q)

Pie ersten Bilanzzahlen, die von amtlicher Seite stati-
stiech erfafit und vertiffentlicht wurden, stammen sue
PreuBen, liler werden seit 1839 Zahlen der Passiveeite der
Sparkaesentilans verdffentlicht und ab 1856 such solche
der lkti?lnitl.a) Da Preufen bis zu Peginn des 20, Jahr-

1, Hierzu gehiiren neben der PBilanzstruktur z.P, die Ge-
winn- und Verlustrechnung (Ertragsstruktur) und die
nicht in diesen Rechnungen dargestellten Ergebnisre
des Sparkeseengeschilifts, so die in den Geschiiftesbe~-
richten aufgefilhrten Nerkmale der Xundenzusanmenset-
gung (Kundenstruktur) und die betriedlichen Organisa-
tionsformen (Betriebestruktur), die einerseits von
der Geschiiftsstruktur beeinfluBt werden, andererseits
aber such suf die Geschiiftestruktur einwirken, - Nie
Ertragestruktur, die Fundenstruktur und such die Be-
triebsstruktur der "perkaseen kinnen im RHahmen dieser
Arbeit nur am Rande mitbehandelt werden, wenn das zunm
Verstiindnis der Ergebnisse, die aus der Untersuchung
der fiir die Sparkaessen von Anfang an bedeutsamen Ce.
echiiftezweige gewonnen werden, notwendig erscheint,

2. Ein niiheres Eingehen suf die Eigenstruktur der ein-
zelnen Geschiifte muS einer umfangreicheren Arbeit
Uberlassen bleiben, - Siehe z. B, zur Struktur der
Spareinlagen die Ausfiihrungen von Fritz VOIGT, Der
volkswirtschaftliche Sparproszef., Berlin 1950, 5., 132 rf.
Ferner Bernhard KCORTL und Walter CBERHO ER, Zur Ver-
weildauer von Spareinlagen, In: SPARKASSE, 83, Jg.,
Heft 14, Bonn 1966,

3. ZprstB(L) 1876 ff.-Die preuBische Statistik hat von
Anfang an die kommunalen Sparkassen erfaft. Seit 1877
(in Schleswig-Holstein seit 1878) werden auch Privat-
sparkassen berilicksichtigt, wenn ihr Hauptzweck in der
Entwicklung der Spartitigkeit, nicht in einer anderen
Aufgabe, z. B. der Erleichterung der Kreditgewlihrung,
besteht und sie einige Bedeutung fiir einen gréferen
Ereis von Sparern besitzen (aleo keine Schulsparkassen
usw. ). Siehe: Georg EVELT, Die preuSiechen Sparkassen
im Hechnungsjshr 19C1. In: ZprstBE 1903, S. 173.
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hunderts in Deutachland auch im Sparksscenwesen fiihrend
ist, kann die preulflische Sparkasrenentwicklung als repri-
eentativ fiir die deutschen Bplri-eacn1) in einem Teil

des Untersuchungszeitraumes angesehen -crdcn.z) Die Zeit
vor 1839 ktnnte dadurch sufgehellt werden, daf auf pri-
vate Statlstiken” gurliickgegriffen wird., Das soll im Rahe
men dieser Arbeit nicht geschehen, vielmehr wird fiir die-
se Zeit ein kurser .berblick iiber die deutsche Sparkassen-
entwicklung an lHand der Sekundlirliteratur gegeben,

Da e2 ab 1924 bis heute zentrale Bilanzstatietiken der
Sparkasren fir das Deutsche Reich bzw, die Bundesrepublik
Deutschlend gibt, sollen von diesenm Zeitpunkt an die
Sparkassen in Deutschland behandelt -craun.43

l. Global lassen sich die deutechen Sparkaseen in
private und ¥ffentliche Institut anfgliedern, Tie
Geschiifte der deiden Sparkassengrupren sind jedoch
grundelitzlich die gleichen, Ein Unterachied besteht
heute darin, dafl die einen jurietische Perscnen
Uffentlichen Rechts sind, die anderen aber juristi-
eche Pereonen priveten Hechis, - Jiehe dazu: ¥ilhelm
EALVEBAN und Hens GUNTHEK, Bankbetriebslebre. 3. Aufl.,
fiesbaden 1961, ¢, 325,

Vor dem Ersten Veltkrieg gab es in Teutechland etwa

60 private Sparkassen, in der 21D beatehen gegenwirtig
noch 15, Pir sie haftet kein §ffentlicher Verband, -
Ernet ELEINES, Die Spaerksssen und Girosentralen., In:
ﬁioldeuttoht Bankwirtschaft, Bd. 2. Berlin 193%5/38,

8. 156,

Eine Unterart der privaten Sparkassen bilden die
Terke-(Fabrik-)Sperkascen und dgl., die nur von den
Betriebsangehrigen benutzt werden dlirfen. Sie sind
nach dem K¥G 1934 aufzul¥sen, - Pie 8ffentlicherecht-
lichen Sparkassen kinnen nach Gewiihrtrigern unterteilt
werden: Cemeindesparkassen, Landessparkaseen und Spar-
kassen sonstiger 8ffentlich-rechtlicher K#rperschaften.

2. L, SPEEK und ¥, WILSDORF, Die Liguidititeverhiiltnisece
der deutechen fparkassen, Perlin, Minchen 13956, S5, 48,
Fulnote 1. - Walter VAIH, Das Zusammenspiel des kurz-
und lengfristigen Geechiifte bei den Sparkaseen. Dies.
Erlengen-Nirnberg 1964, S5, 5, Anmerkung 6.

3¢ 2. B, suf JubilSumeschriften einzelner Sparkassen,
auf private Statistiker bezw, Vissenschaftler des 19,
Jahrhunderts, die sich auch mit der “parkassenent-
wicklung befaBt habden, usw,

4. Es gibt Statistiken vom “tatistischen Reichsamt und
vom TDeuteschen Yparksssen- und Giroverband., Na die Ver-
bandsetatistiken durch ihre Systematik fir diese Un-
tersuchung Leesser geeignet esind, werden sie den fol-
genden Auefihrungen sugrunde gelegt. Sie umfassen alle
institute, die im Deutschen Sperkassen- und Girover-

band susazmmengeschloe ind, =
_— geskionses & Vergleiche dazu:
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Bei der folgenden Untersuchung ist zu beschten, daf die
sugrunde gelegten Globalzahlen der Sparkassen lediglich
eine Aussage iiber die Situation der Sparkassengesamtheit
vermitteln knnen. Tie Ergebnisse miilssen nicht immer

auch die Stellung der eingelnen !parkassen oder Sparkassen-
gruppen charakterisieren. Eine Zinzelanalyse mit zwischen=-
betrieblichen und rogioua1¢n1} Vergleichen muf einer um-
fangreicheren Vertiffentlichung vorbehalten werden.

A. 11, Gang der Untersuchung

Fach einem theoretischen Teil iber das Zusammenwirken
der Sparkassengeeschiifte suf der Grundlage der satzungs-
miifigen Primiecen und ihrer Besonderheit gegeniiber denen

Zu Seite 3:

4. Statistische Jahrbicher des Deutechen Reiches und der
ERD und die Verbandestatistik "Die Sparkasse” in Zshlen.
3« Aufl., Stuttgert 1959 ff, Perner: VOTIR 1926, =,
IV 145. - Walter VALH, A, a2, O., S. 5. Anmerkung 5,
Bernhard Martin FRITZ, Der Xampf swischen den Spere
kassen und den Banken., Berlin 1927. 5. 72.
Abgesehen von dem offensichtlichen Eruch der Statis-
tik im Jahre 1924 beim Ubergsng von Preuflen auf das
Deutsche Reich treten ihnliche grifere Verfinderungen
schon 1866 beim Gebietssuwachs PreuSlens und spiiter
1948 beim Ubergang vom Deutechen Reich auf die BRD
auf, - Zu beachten sind auch technisch-organisatori-
sche Veriinderungen. Siehe dasu: Yalter VAIH, A, a.
O., S5. B,

Zu Seite 4:

1. Uber die Bedeutung regionaler Gesichtspunkte siehe:
Fritz VCIGT, Aussagefiihigkeit und Erkenntnisgrensen
der modernen Wirtschaftstheorie. In: Beitriige der
Theorie des Cparens und der wirtechaftlichen Entwicke-
lung, Berlin 1958, - Wilhelm NAGEL, Der Betriebsver-
glelch der Sparkassen. Stuttgart 1953, S, 31: "Ab-
welichungen von den Durchschnittewerten dee Bilanzver-
gleichs sind h#iufig durch besondere, regional bedingte
Verhiiltnisse susgelsst worden, ohne daf darsus bereits
eine ""gute"" oder ""echlechte"" Beurteilung abgelei-
tet werden kann.” - Ebenda; S. 34: "Die Geschiifts-
struktur und die Geschiftspolitik der Sperkassen
werden weeentlich durch die wirtschaftlichen Gege-
benheiten des Einzugsgebietes bestimmt.”




