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Einleitung

1, Zur Problematik der Deutschen Girozentrale -
Deutschen Kommunalbank - als Zentralinstitut
eines mehrstufiren Kreditsystems

Die deutsche Kreditwirtschaft ist von der Dienstlei-
stung und ihrer Organisation her vielgestaltig. Sie
besteht nicht nur aus einzelnen Xreditinstituten,

die voneinander unabhingig sind, viele Institute sind
miteinander entweder horizontal oder vertikal verbun-
den; andere wiederum sind zwar villig selbstindig,
rechnen sich jedoch auf Grund ihres Geschiftscharak-
ters oder ihrer Zielsetzung zu einer bestimmten Orga-
nisation; sie neigen dann zur Bildune mehrstufiger
Kreditsysteme. Die deutsche Sparkassen- und Girozen-
tralenvereinigung bildet z. B. ein dreistufiges Kre-
ditsystem: Tn abgeprenzten Bezirken sind lokale Spar-
kassen tétig, die von repionalen Girozentralen unter-
stiitzt werden. Auf Bundesebene funpiert die Deutsche
Girozentrale - Deutsche Kommunalbank - (DGZ) als Zen-
tralinstitut des mehrstufigen Kreditsystems dieser
Organisation,

In ihrer Eigenschaft als Zentralinstitut arbeitet die
DGZ hauptsichlich mit den regionalen Girozentralen zu-
sammen, ein direkter peschiftspolitischer Kontakt zu
den Sparkassen besteht in der Fepel nicht, Die Zusam-
menarbeit des Zentralinstituts mit den Bankinstituten
der zweiten Stufe des Kreditsystems der deutschen
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Sparkassenorganisation ist jedoch verh#ltnismipig
locker, jedenfalls nicht so eng wie die geschifts-
politische Verflechtung zwischen Girozentralen und
Sparkassen, Die Richtung dieser Zusammenarbeit ist
daritiber hinaus ziemlich einseitip; wihrend die re-
gionalen Girozentralen in den Svarkassen ihres Be-
zirks eine feste gesch#ftliche Grundlage haben, weil
nicht wenige Sparkassen auf ihre Dienste tats#chlich
angewiesen sind, hat die DGZ keine solche fundierte
Basis. Die regionalen Girozentralen sind heute in der
Regel so weit entwickelt, daB die meisten von ihnen
sogar als Konkurrenzinstitute zur DGZ auftreten kén-
nen und auch oft auftreten,

Wihrend also die regionalen Girozentralen heute - im
Gegensatz zur Zeit vor dem Zusammenbruch - nieht mehr
auf die DGZ angewiesen sind, muf die DGZ ihre Geschifts-
t&tigkeit aus ihren Diensten filr diese Girozentralen

und damit flr das pesamte dreistufige Kreditsystem der
deutschen Sparkassenorganisation rechtfertigen, wobei
natirlich eine eigenstindige Entwicklungsdynamiki) von
den urspriinglichen Aufgaben zu neuen THtigkeitsberei-
chen filhren kann. Solange die DGZ als Zentralinstitut

2)

filr die "deutsche Sparkasseneinheit" attraktiv ist,

wird sie eine Existenzberechtigung haben,

1. Zum Begriff "eigensti#ndige Fntwicklungsdynamik"
siehe Fritz VOIGT, Die volkswirtschaftliche Be-
deutung des Verkehrssystems, Berlin 1960, S. 213,

2. Josef HOFFMANN gab seinem 1931 in Berlin erschie-
nenen Buch {ber Geschichte, Aufbau und Leistung
des zentralen Sparkassenverbandes den Titel
"Deutsche Sparkasseneinheit". Fine Neuauflage
zu diesem Werk ist 1969 in Stuttgart erschienen.

- it -

Manche Girozentralen, denen die DGZ keine geschiftliche
Hilfe bieten kann, fragen heute, warum sie das nach
ihrer Meinung iberfliissipe Zentralinstitut noch unter-
stitzen bzw, Rilcksicht auf die DGZ nehmen sollen. Es
wird deshalb die Position und Funktion der inzwischen
50 Jahre bestehenden DGZ in der deutschen Kreditwirt-
schaft und dariiber hinaus in der pgesamten deutschen
Volkswirtschaft und im internationalen Rahmen unter-
sucht ; denn "ausgeriistet mit den Frfahrungen und dem
Maf an Kriften, die sich aus der Vergangenheit ergeben,
planen und handeln wir im Hinblick auf die Chancen

der Zukunft".i)

1. Karl Dietrich ERDMANN, Die VWelt von morgen als Frage
der Geschichte. Vortrapg anl#Blich des Festaktes zum
50jihrigen Bestehen der Landesbank und Girozentrale
Schleswig-Holstein am 1. April 1967 im Kieler
SchloB, Kiel o, J,
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T T ——— palitischen Entscheidungen, wie sie hauptsichlich in
den Gesetzen zum Ausdruck kommen, auf die Gesch#fts-

entwicklung der DGZ beriicksichtiet und die Stellung

In einem theoretischen Teil wird die Zusammensetzung der DOZ pegenilber 4hnlichen Xreditinstituten insbe-

und das Zusammenwirken der Geschifte 4 D 5 ’
chifte der DGZ unter sondere in den Lindern der Furop#ischen Wirtschafts-

d Bedi 2 . _ .
er Bedinpung der satzungsmifigen Primissen und Be gemeinschaft abgegrenzt.

sonderheiten gegeniiber anderen Kreditinstituten un-
tersucht. Im sich anschliefenden empirischen Teil wird
die Verinderung der Geschidftsstruktur der DGZ heraus-
gearbeitet, Danach wird die DGZ im Rahmen der deut-
schen Kreditwirtschaft dargestellt. SchlieBlich wer-
den in dieser Untersuchung die fiir die DGZ relevanten
geschiftspolitischen Zielvorstellungen, deren Umset-
zung und Auswirkung mit den filr alle Kreditinstitute
gliltigen Handlungsmaximen und der geschiftspolitischen
Stellung anderer Sparkassenzentralinstitute in Verbin-
dung gebracht und daraus M8glichkeiten und Grenzen der
zuklinftigen Geschdftspolitik der DGZ abgeleitet.

Der Weg der vorliegenden Arbeit fiihrt also iliber die
Darstellung und Klirung vor allem der volkswirtschaft-
lich relevanten Bilanzpositionen im Rahmen der fiir die

DGZ wichtigen Strukturdaten zu einem Vergleich mit der
Geschiftsstruktur und -politik anderer Kreditinstitute.i)
Dabei werden die Einfliisse der wirtschaftlichen Wech-

sellagen, der sozialen Wandlungen und der wirtschafts-

1. Da fir den bankbetrieblichen Leistungsprozef das
Entscheidungssubjekt verantwortlich ist, was in
der BRankliteratur, in der die Probleme der tech-
nischen Abwicklung der einzelnen Bankgesch&fte
im Vordergrund stehen, nicht geniigend gewilrdigt
wird, hat der Verfasser sich mit verschiedenen
Persdnlichkeiten aus der Berliner, Diisseldorfer
und Frankfurter Zeit der DGZ zur Klirung kontro-
verser Fragen in Verbindung gesetzt, Diese Kon-
taktaufnahme war auch deshalb notwendig, weil ab-
gesehen von einigen Artikeln mehr anekdotischen
Charakters keine neuere Literatur zur Position
und Funktion der DGZ vorliegt,



