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Johann Christian Eberle zum 100. Geburtstag
am 3. Mai 1969

Das Wirken J. Chr. Eberles Hir die deutsche Sparkassenorganisation hat bis
heute in ciner Vielzahl von Verdffentlichungen vielfiltige Wiirdigung ge-
funden. Erst kiirzlich wurden im Rahmen einer Arbeit iiber die Entwicklung
der deutschen Sparkassencinheit sowie einer historischen Abhandlung, die
speziell auf das Wirken Eberles abstellt, dessen Verdienste um die Verwirk-
lichung eines leistungsfihigen Gironetzes der Sparkassen in Deutschland her-
vorgehoben sowie seine kommunale und verbandspolitische Titigkeit.1)

Die reibungslose Abwidklung des Zahlungsverkehrs, der Fluff von Zahlungs-
stromen in Form bargeldloser Uberweisungen sowie die kommunale, regionale
und iiberregionale Verrechnung durch ein den Wirtschaftsraum iiberspannen-
des dichtes Gironetz sind fiir uns zu einer Selbstverstindlichkeit geworden.
Sie sind Voraussetzung und Notwendigkeit fiir das Funktionieren des sich
stindig weiter komplizierenden Entwicklungsprozesses moderner Kreditwirt-
schaften. Um so mehr ist das Verdienst Eberles zu betonen, das er sich um
den Aufbau des Gironetzes der deutschen Sparkassenorganisation erworben
hat. Zwar war der bargeldlose Zahlungsverkehr keine Idee Eberles. Andere
Kreditinstitutsgruppen realisierten ihn vor den Sparkassen. Dennoch hat die
Einfithrung des Girosystems im Sparkassenbereich zu einer auferordentlichen
Erhohung der Effizienz des deutschen Kreditwesens beigetragen. Organisation
und Aufbau des Girosystems der Sparkassen dienen als Modell zur Errichtung
von Gironetzen im europiischen Raum wie in Entwicklungslindern. Die
Bedeutung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs fiir die Entwicklung der Spar-
kassenorganisation und dariiber hinaus fiir die wirtschaftliche Entwicklung
gesehen — Eberles gesellschaftspolitische Ambitionen zeugen davon — und die
Verwirklichung mit auflerordentlicher Energie vorangetriecben zu haben, ist
sein bleibendes Verdienst.

Ulrich Schirmer

1) Vgl hierzu: Josef HOFFMANN, Deutsche Sparkasseneinheit. Prinzipien, Politik,

Organisation. Stuttgart 1969.

Josef WYSOCKI, Zahlungsverkehr und Mittelstandsidee. Zum Wirken von
Johann Christian Eberle vor dem ersten Weltkrieg. Untersuchungen iiber das Spar-,
Giro- und Kreditwesen. Hrsg. Fritz VOIGT. Bd. 41, Berlin 1969.



einigermaflen vergleichbar werden, da die Finanzierungsvorschriften fiir alle
Sparkassen verbindlich sind (Dies gilt jedoch nur bei der oben gemachten
Annahme rationalen Verhaltens der Sparkassenfithrung). Die Verwendung
dieses Kriteriums im Rechnungssystem der Sparkassen scheint uns nach Ab-
wigung aller Moglichkeiten fiir die Zuordnung der Zinskosten zu den einzel-
nen Geschiftsarten noch die derzeit beste Lsung zu sein.

IV. Schluffolgerung

Unsere Uberlegungen haben nachgewiesen, daf} eine theoretisch richtige, den
Anforderungen wissenschaftlicher Exaktheit geniigende Paradelésung nicht
gegeben werden kann.

Das Fehlen einer geeigneten operationalen Bestimmung des Begriffes ,Lei-
stung® hat bisher alle Versuche von Kostenrechnungen im Kreditgewerbe
fehlerhaft werden lassen. Sei es, daf} diese Verfahren mit der Zurechnung von
Kosten und Erldsen auf globale Stellenleistungen iiberhaupt enden, oder dafl
ihnen die Verbindung von Wert- und Betriebsleistung nicht gelingt. Mit der
Konkretisierung des Leistungsbegriffes in Leistungsbereiche, Leistungsarten
und Leistungselemente versucht das Rechnungssystem der Sparkassen die
theoretische Unbestimmbarkeit der Leistung fiir praktische Zwecke zu iiber-
winden.

Hinsichtlich der Zuordnung von Zinskosten wurde festgestellt, dafl es einen
Verursachungszusammenhang zwischen Kosten und Leistungen nur in der
Coomamithetrachtung des Sparkassenbetriebes in dem Sinne gibr, dafl die Ge-
sntheit der Leistung die Gesamtheit der Kosten versucht. Durch eine Auf-
tedung des Gesamezusammenhangs in Teilbereiche, Kostenstellen, Geschifts-
veten v Lewtungseinheiten wird eine verursachungsgemifle Zuordnung von
Eovten wnd Testungen willldirlich und entbehrt jeder logischen Begriindung.

Privse theorensche Unmiglichkeit versucht das hier erdrterte Rechnungs-
yatem it Phlte der Bilanzschichtung aufl Grund von Finanzierungsnormen
i Porm einer Annidherungalsung Hir prakuische Zwecke moglich zu machen.
[he Tereu erforderlichen Hypothesen miissen jedoch nicht mit der Realitit
ubereinstummen und kénnen sich stérend auf die Rechnungsergebnisse aus-

wirken.

Immerhin hat die Praxis den unschitzbaren Vorteil, sich mit Niherungs-
l6sungen zufrieden geben zu diirfen. In Anbetracht dieser Tatsache kann die
Losung der hier behandelten Probleme im Rechnungssystem der Sparkassen
als durchaus sinnvoll bezeichnet werden.
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Zur Entwicklung der Geschiftsstruktur der
deutschen Sparkassen

Von Klaus-Wilhelm Lege

I Die Verinderungen in den Geschiftszweigen: 1. Auswirkungen der Gesetzgebung.
2. Einfluf der wirtschaftlichen Entwicklung. II. Die Anderungen in der Geschifts-
politik: 1. Wandlungen in der Zielsetzung. 2. Wechselwirkung von Bilanzstruktur
und Geschiftsstruktur

1. Die Verinderungen in den Geschiftszweigen

Die empirische Untersuchung der Bilanz- und Geschiftsstrukeurt) der Spar-
kassen seit ihrer Entstehung ergibt folgende Verinderungen im Zusammen-
wirken der Geschiftszweige:

1. Verinderungen in der Anzahl der Geschiftszweige,
2. Verinderungen im Umfang der Geschiftszweige,
3. Verinderungen in der Bedeutung der einzelnen Geschiftszweige.

Zu den schon im preufischen Sparkassenreglement von 1838 aufgefiihrten
Sparkassengeschiften sind im Laufe der Sparkassenentwicklung weitere hinzu-
gekommen, von denen die Einfiihrung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs mit
der Schaffung von Depositen- und Kontokorrentkonten fiir die Einlagen-
sammlung und die Kreditgewihrung von besonderer Bedeutung sind.

Der Umfang der Geschiiftszweige kommt besonders deutlich in der Bilanz-
struktur zum Ausdruck. In ruhigen Zeiten gleichmifiger Wirtschaftsentwidk-
lung steigt das langfristige Sparkassengeschift iiberdurchschnittlich, das kurz-
fristige Geschift nimmt dann relativ ab. Das ist wihrend der ruhigen Wirt-
schaftsentwicklung bis zum Ersten Weltkrieg und in der Bundesrepublik
Deutschland der Fall. Ansitze dazu sind auch in der Weimarer Republik bis
zur Wirtschaftskrise festzustellen (siche Graphik 1). — In Kriegszeiten und
wihrend des Dritten Reiches ist ein besonders starkes Ansteigen der Anlage in
Wertpapieren zu erkennen (siche Graphiken 2 und 3). — Und in den Jahren
wihrend und kurz nach den Inflationen beobachten wir ein Uberwiegen des
kurzfristigen Sparkassengeschifts (siehe Graphik 4).

1) Unter der Geschiftsstruktur der Sparkassen wird die Beziehung der einzelnen
Geschiftszweige zueinander und zum Gesamtgeschift verstanden. — Siche zum
Begriff Struktur u. a. Karl C. THALHEIM. Aufrifl einer volkswirtschaftlichen
Strukturlehre, In: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft. 99. Bd. (1939).
S. 467 ff. — Bernhard HARTMANN. Bankbetriebslehre, Freiburg 1962. S. 48. —
Walther G. HOFFMANN. Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seic der Mitte
des 19. Jahrhunderts. Berlin, Heidelberg, New York 1965. S. 30.
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Graphik 1

Das Verhiltnis von Hypothekarkredit (H), Kommunaldarlehen (K)
und Personalkredit (P) zum Gesamtkreditgeschift

in Preufen von 1856 bis 1920, im Deutschen Reich von 1924 bis
1043 und in der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis 1965
(Gesamtkredit = 100%)*
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Die einzelnen Geschiftszweige haben sich im Laufe der Zeit in ihrer Bedeu
tung dahingehend geindert, daf das kurzfristige Geschift seit der Einfiihrung
von Depositen- und Kontokorrentkonten gegeniiber den anderen Geschiilts-
zweigen stirker hervorgetreten ist, und zwar nicht nur in Notzeiten.

1. Auswirkungen der Gesetzgebung

Die Gesetzgebung hat einen groflen Einfluff auf die Entwicklung der Ge-
schiftszweige ausgeiibt.?) Die rechtlichen Regelungen konnen in 1. sparkassen-
eigene und 2. sparkassenfremde unterteilt werden, wobei die sparkassen-
fremden auf die Sparkassen a) unmittelbar oder auch b) mittelbar wirken
konnen.

Die sparkasseneigene Gesetzgebung erfolgt in Mustersatzungen, die seit 1846
eingefithrt und im Laufe der Zeit mehrfach verbessert und erginzt worden

sind.3)

Durch die unmittelbare sparkassenfremde Gesetzgebung wird den Sparkassen
nach Erfillung der erforderlichen Voraussetzungen gestattet bzw. auferlegt,
die im Gesetz angezeigte Richtung einzuschlagen. Hierzu gehoren z. B. das
Sparkassenreglement aus dem Jahre 1838, das Scheckgesetz von 1908, die
Verordnung iiber den Kommunalkreditstopp im Krisenjahr 1931 und das
Kreditwesengesetz von 1934 ff.

Die mittelbare sparkassenfremde Gesetzgebung bewirkt, dafl die Sparkassen
im Rahmen der allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung zur
Ausweitung bzw. Einengung ihrer Geschiftstitigkeit veranlaflt werden. Zu
solchen Gesetzen konnen die preuflische Stidteordnung von 1808, die Sozial-
versicherungsgesetzgebung in den achtziger Jahren des 19. Jahrhunderts und
das preuflische Zwedkverbandsgesetz von 1911 gerechnet werden.

2) Zu beachten ist, dafl die Gesetzgebung von der wirtschaftlichen Entwicklung und
den Verinderungen in den vom Erlebnishorizont geprigten Reaktionen der
Menschen abhingt. — Siehe hierzu: Fritz VOIGT. Wirtschaftsverfassung und
Wirtschaftsentwicklung der Bundesrepublik Deutschland. In: Staat und Biirger.
Festschrift fiir Willibalt APELT zum 80. Geburtstag. Hrsg. von Theodor Maunz,
Hans Nawiasky und Johannes Hedkel. Miinchen, Berlin 1958. S. 73 ff.

3) Siehe hierzu auch Klaus-Wilhelm LEGE. Die Geschiftspolitik der deutschen Spar-
kassen im Wandel der Zeit. In: Archiv fiir das Spar-, Giro- und Kreditwesen.
Heft6. Bonn 1968. S. 3 ff., insbesondere die Tabellen 1 und 2.

* Entworfen auf Grund eigener Berechnungen aus dem Zahlenmaterial der
Zeitschriften des (koniglich) preuBischen statistischen Bureaus bzw. Landes-
amtes (ab 16. Jg., Berlin 1876, unter besonderer Beriicksichtigung des 44. Jg.,
Berlin 1904, S. 168 f., zuletzt Berlin 1922), aus dem Zahlenmaterial der stati-
stischen Jahrbiicher des preuBischen statistischen Landesamtes, zuletzt 1924
(entnommen aus der Anlage 4 bei Carl WEGNER, Entwicklung und Organi-
sation der deutschen Sparkassen und des kommunalen Giroverkehrs, Berlin
1925) und aus dem Zahlenmaterial des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes (Die Sparkassen in Zahlen, 3. Aufl., Stuttgart 1959 ff.).
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Graphik 2

Das Verhiltnis von Gesamtkreditgeschdft (Gk) und Wertpapier-
geschift (Wp) zum Gesamtanlagegeschift

in Preuen von 1856 bis 1920, im Deutschen Reich von 1924 bis
1943 und in der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis 1965
(Gesamtanlage = 100%)*
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Durch die mit der preufischen Stidteordnung zusammenhingende Griin-
dungswelle kommunaler Sparkassen gewinnen die Kommunaldarlehen ihre
Bedeutung. — Mit dem preuflischen Sparkassenreglement sind die Geschiifts-
zweige des 19. Jahrhunderts weitgehend festgelegt. Auf die Ausweitung des
Personalkreditgeschifts im 19. Jahrhundert konnte die Gesetzgebung jedoch
nicht den erhofften EinfluR erlangen; sie hat jedoch in Form von Erlassen
die fortschrittlichen Krifte innerhalb der Sparkassen in ihren Bemiihungen
um cine den sich inzwischen gewandelten wirtschaftlichen Verhiltnissen ange-
pafite Sparkassenentwicklung unterstiitzt. — Mit der im Zusammenhang mit
dem Schedkgesetz stehenden Gesetzgebung indert sich die Geschiftsstrukeur
der Sparkassen besonders stark. Jetzt riickt das kurzfristige Geschift mehr in
den Vordergrund, was auch noch durch die vom preufiischen Zweckverbands-
gesetz erleichterte Griindung von Girozentralen geférdert wird.

2. EinfluB der wirtschaftlichen Entwicklung

Wirtschaftliche Wechsellagen konnen sich folgendermaflen auf die Sparkassen-
geschifte auswirken

1. in der absoluten Verinderung der Betrige der einzelnen Bilanzpositionent)
und

2. in der prozentualen Verschicbung der einzelnen Bilanzpositionen unter-
einander.

Der Aufbau des Spareinlagenbestandes vollzieht sich bis zum Ersten Weltkrieg
und in der Bundesrepublik — hier allerdings mit hsheren Zuwachsraten —
gleichmiflig. Es ist festzustellen, dafi in ausgesprochenen wirtschaftlichen
Krisenzeiten der absolute Einlagenzuwachs langsamer erfolgt als sonst. Nur
dreimal sind im Laufe der Entwicklung die Abhebungen grofer gewesen als
die Einlagen und Zinszuschreibungen zusammen. Das war in den Jahren 1848,
1915 und 1931.3)

1) Dabei ist jedoch zu beachten, dafl auf die absoluten Zahlen aufer den Wirtschafts-
schwankungen auch das Wachstum der Institute einwirkt und dadurch konjunk-
turelle Einfliisse verdedkt.

5) Woraus zu entnehmen ist, dafl auch auflerwirtschaftliche Ereignisse stark auf die
Einlagenentwicklung einwirken kénnen.

* Entworfen auf Grund eigener Berechnungen aus dem Zahlenmaterial der
Zeitschriften des (koniglich) preuBischen statistischen Bureaus bzw. Landes-
amtes (ab 16. Jg., Berlin 1876, unter besonderer Beriicksichtigung des 44. Jg.,
Berlin 1904, S. 168 f., zuletzt Berlin 1922), aus dem Zahlenmaterial der stati-
stischen Jahrbiicher des preuBischen statistischen Landesamtes, zuletzt 1924
(entnommen aus der Anlage 4 bei Carl WEGNER, Entwicklung und Organi-
sation der deutschen Sparkassen und des kommunalen Giroverkehrs, Berlin
1925) und aus dem Zahlenmaterial des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bandes (Die Sparkassen in Zahlen, 3. Aulil.,, Stuttgart 1959 ff.).
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Graphik 3
Der Anteil des Hypothekarkredits (H) an den Spareinlagen

in Preufen von 1856 bis 1920, im Deutschen Reich von 1924 bis 1943
und in der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis 1965
(Spareinlagen = 100%)*
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Eine betonte Konjunkturempfindlichkeit des Gesamteinlagenwachstums lific
sich jedoch nicht feststellen. Das ist mit darauf zuriickzufiihren, dafl die
Depositen die Neigung haben, in Zeiten wirtschaftlicher Stockung stirker bei
den Sparkassen einzugehen als in Jahren wirtschaftlichen Aufschwungs, und
dafl das Wachstum der Riickzahlungsziffern durch den wirtschaftlichen Nie-
dergang gehemmt wird. Diese Beobachtungen bestitigt Albrecht SOMMER,
wenn er schreibt, dafl die Sparkassenkonjunktur ihre Aufschwungphase in
einer Zeit allgemeiner Depression und ihren Abstieg wihrend der gesamtwirt-
schaftlichen Belebung hat.?)

Entsprechend den Einlagen verhilt sich das Kreditgeschift und das Anlage-
geschift in Wertpapieren. Die Zuwachsraten der einzelnen Geschiftszweige der
Aktivseite der Sparkassenbilanz haben ihre Hohepunkte und Tiefpunkte im
gleichen Rhythmus — wenn auch nicht immer im selben Jahre — wie das
Einlagengeschift.

Das absolute Wachstum im Anlagegeschift steigt bis zum Ersten Weltkrieg
mit Ausnahme des Personalkreditgeschifts entsprechend dem Einlagen-
geschift. Das Personalkreditgeschift erhéht sich nur langsam. Es nimmt in
manchen Jahren sogar ab. — In der Weimarer Republik und im Dritten Reich
entwickelt sich das Kreditgeschift wie die Einlagen zunichst stark aufwirts,
wihrend und nach der Weltwirtschaftskrise schwanken die einzelnen Kredit-
arten: Das Hypothekengeschiift steigt bis zum Zweiten Weltkrieg langsam an,
das Personalkreditgeschift und — besonders wegen des Kommunalkredit-
stopps — auch das Kommunalkreditgeschift fallen. Das Wertpapiergeschift
erhoht sich dagegen aufgrund der staatlichen Wirtschaftspolitik in dieser Zeit
besonders stark. — In der Bundesrepublik ist wieder wie im Einlagengeschift
so auch im Anlagegeschift ein starker Anstieg zu verzeichnen.

II. Die Anderungen in der Geschiftspolitik
1. Wandlungen in der Zielsetzung

Die Sparkassen sollten zunichst die Armen zur Selbsthilfe anregen. Aus die-
sem Grunde wurden sie meistens von privaten Wohltitern gegriindet. Als
Selbsthilfeunternehmungen wurden sie auch von den kommunalen Verbinden

6) Albrecht SOMMER. Sparkassen und Konjunktwr. In: SPARKASSE, 52. Jg.,
Heft 24. Berlin 1932. S. 467

* Entworfen auf Grund eigener Berechnungen aus dem Zahlenmaterial der
Zeitschriften des (koniglich) preuBischen statistischen Bureaus bzw. Landes-
amtes (ab 16. Jg., Berlin 1876, unter besonderer Beriicksichtigung des 44. Jg.,
Berlin 1904, S. 168 f., zuletzt Berlin 1922), aus dem Zahlenmaterial der stati-
stischen Jahrbiicher des preuBischen statistischen Landesamtes, zuletzt 1924
(entnommen aus den Anlagen 2 und 4 bei Carl WEGNER, Entwicklung und
Organisation der deutschen Sparkassen und des kommunalen Giroverkehrs,
Berlin 1925) und aus dem Zahlenmaterial des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes (Die Sparkassen in Zahlen, 3. Aufl, Stuttgart 1959 ff.).
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Graphik 4

Das Verhiltnis von Spareinlagen (5) und Depositen (D)

zum Gesamteinlagengeschaft

im Deutschen Reich von 1924 bis 1943 und in der Bundesrepublik
Deutschland von 1949 bis 1965 (Gesamteinlagen = 100%)*
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gestiitzt, weil sie die Moglichkeit boten, das Armenwesen der Gemeinden zu
entlasten. Thre Titigkeit bestand darin, Spargelder hereinzunehmen, aufzu-
bewahren und zu verzinsen. Andererseits kam ihr Wirken durch die Ge-
wihrung von Krediten zum Ausdruck. Sicherheit und Bequemlichkeit bei der
verzinslichen Anlagen der Einlagen wurden allerdings zunichst meistens — be-
sonders wegen der weitverbreiteten biirokratischen Geschiftsauffassung — der
Notwendigkeit der Kredithilfe und auch dem Erfordernis der Liquiditit und
Rentabilitit vorgezogen.

Das Ziel der Linderung von Not wird bei vielen Sparkassen nach den napo-
leonischen Kriegen tiber die hilfreiche Unterstiitzung des einzelnen hinaus auf
die Gemeinschaft ausgedehnt, und zwar zur Beseitigung der Gemeindever-
schuldung. Das fithrte zur verstirkten Griindung von kommunalen Spar-
kassen, die jetzt neben der bloBen Aufnahme von vereinzelt eingehenden
Spargeldern auch eine stirkere Einlagensammlung betreiben.

Es darf allerdings nicht vergessen werden, dafl gerade in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts viele Sparkassen zum Teil recht grofle Schwierigkeiten
haben, die hereingenommenen Gelder zu solchen Zinssitzen anzulegen, die es
gestatteten, ihre Kunden angemessen zu bedienen. Erst mit dem allmihlichen
wirtschaftlichen Wandel werden die Anlageschwierigkeiten beseitigt. Das
machen sich dann vor allem die Kreditgenossenschaften zunutze, die mit
grofem Erfolg besonders das Personalkreditgeschift aufnehmen. Die Spar-
kassen bleiben — obwohl besonders nach der Verbandsgriindung auf eine ver-
stirkte Personalkreditgewihrung hingewirkt wird — lange auf diesem wich-
tigen Anlagesektor erfolglos.”)

Gegen Ende des 19. Jahrhunderts hat sich auch die Kundschaft der Sparkassen
insofern verindert, als aus Tagelshnern und Dienstboten Arbeiter und Ange-
stellte geworden sind, die dem Mittelstand nahestehen. Besonders nach der
Reichsgriindung zihlen auch schon Unternehmer zu dem Kundenkreis, deren
kurzfristige Einlagen zusammen mit den Spareinlagen verbucht werden. Diese
Wandlung in der Kundschaft verlangt eine Anpassung der Sparkassen, die
sich in threr Geschiftsfithrung nach den jeweiligen Erfordernissen richten
miissen.

7) Es besteht scheinbar ein Widerspruch zwischen der Kreditnot grofler Bevilke-
rungskreise und der Anlageschwierigkeir vieler Sparkassen in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts.

* Entworfen auf Grund der Berechnungen des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes (Die Sparkassen in Zahlen, 3. Aufl., Stuttgart 1959 ff.).




Wihrend des Ersten Weltkrieges vollzieht sich dann die erforderliche Ver-
inderung in der geschiftspolitischen Zielsetzung in Richtung auf den Mittel-
stand. Die Unterstiitzung der Minderbemittelten bleibt jedoch bis heute ein
besonderes Anliegen der Sparkassen, was sie nach wie vor von anderen
Kreditinstituten unterscheidet.

Wenn sich auch wihrend der Inflationszeiten die Sparkassen-Geschiftsstrukrur
kurzfristig véllig wandelt, so stellt dies nur eine voriibergehende Erscheinung
dar, die geschiftspolitisch insofern von Bedeutung ist, als sie dazu beitrigt, die
Sparkassen fiir spitere Zeiten zu erhalten.

2. Wechselwirkung von Bilanzstruktur und Geschiftsstruktur

Die Geschiftsstruktur wird durch den Erlebnishorizont der Ideentriger®) ge-
prigt und von der von vielen Umweltkomponenten?®) gestalteten Geschifts-
politik realisiert. Als oberste Strukturebene beeinflufit sie die untergeordneten
Ausdrucksformen der Geschiftstitigkeit, besonders die Hohe der Bilanz-
ziffern und das Verhalten der Bilanzpositionen, also die Bilanzstruktur, die
auf einer Ebene z. B. mit der Ertragsstruktur, der Kundenstruktur und der
Betriebsstruktur steht.

Die Einwirkung der Geschiftsstruktur auf die Bilanzstruktur zeigt sich z. B.
an den Folgen fiir die Bilanz aus der Hinwendung der meisten Sparkassen-
rendanten entweder zum reinen Spargedanken oder zu der der wirtschaft-
lichen Situation besser angepafiten Kredithilfe in der ersten Hilfte des
19. Jahrhunderts; ferner an der Wirkung des preuflischen Sparkassenregle-
ments von 1838 auf die Bilanzentwicklung, dies Reglement fithrt nimlich zu
einer ersten Abgrenzung der Geschiftsstruktur der Sparkassen. Auch in
unserem Jahrhundert ist die in die Geschiftsstruktur eingehende Zielsetzung
der fiir die einzelne Sparkasse Verantwortlichen entscheidend fiir die Ausge-
staltung der Bilanz. So werden die Sparkassen wihrend der Inflation nach
dem Ersten Weltkrieg vom Willen zum Weiterbestehen geleitet, was ein
Anpassen an die wirtschaftlichen Gegebenheiten erfordert und eine voriiber-
gehende starke Hinwendung an das kurzfristige Geschift zur Folge hat. In
der Bundesrepublik zeigt sich das Interesse der Sparkassen am Geschiftsver-
kehr mit den Kommunalverbinden auch an den betreffenden passiven und
aktiven Bilanzpositionen.

8) Unter diesen Begriff fasse ich alle die die Sparkassen durch Leitgedanken, An-
sichten und Meinungen formenden Persénlichkeiten, aber auch den keiner Person
zuzuschreibenden auf die Sparkassenentwicklung einwirkenden Zeitgeist zusam-
men. — Siehe zum Begriff ,Erlebnishorizont® die zahlreichen Veréffentlichungen
von Fritz VOIGT.

9) Wie z.B. die Handlungen der einzelnen den Sparkassen vorstehenden Personlich-
keiten, die rechtlichen Vorschriften usw.

Es besteht jedoch auch eine umgekehrte Einflulnahme; denn die Bilanzstruk-
tur, in die wirtschaftliche, soziologische, psychologische und politische Um-
weltdaten eingehen, wirkt als ein wertmifliger Ausdruck der Geschiftsstruk-
tur iliber die Geschiftspolitik zuriick auf die Geschiftsstruktur. Als Beispiel
hierfiir kann die Zunahme der Sicht- und Termineinlagen in der Bilanz
gegen Ende des 19. Jahrhunderts herangezogen werden, die auf eine Trennung
von Spareinlagen und Depositen hinwirkt und die Geschiftsstruktur der
Sparkassen nachhaltig beeinfluflt. Ferner ist der langjihrige hohe Hypotheken-
stand im Bilanzbild zu nennen, der zu einer Kreditlimitation nach dem
Ersten Weltkrieg fithrt, oder auch das Uberwiegen der Depositen im Passiv-
geschift nach der Wihrungsreform von 1948, das zu einer Geschiftspolitik
Anlaf} gibt, die eine wieder ausgeglichene Geschiftsstruktur anstrebt.19)

10) Siehe zur heutigen Geschiftspolitik der Sparkassen: Klaus-Wilhelm LEGE. Die
Geschiftspolitik der deutschen Sparkassen im Wandel der Zeit. In: Archiv fiir
das Spar-, Giro- und Kreditwesen. Heft 6, Bonn 1968. S. 24 ff.
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