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Nutzen der Auslandshandelskammern in Brasilien fiir deutsche Unternehmen

1 Vorwort

Um aufzuzeigen, welchen Nutzen deutsche Unternehmen heute und in Zukunft durch
die Auslandshandelskammern (AHKSs) in Brasilien haben konnen, muss

7 einerseits die aktuelle Situation der Unternehmen mit deutschem Kapital im Ein-
zelnen sowie in ihrer Gesamtheit und damit die Lage der deutsch-brasilianischen
Wirtschaft,

% andererseits der spezifische Standort, die Struktur und der Einsatz der AHKs in
Brasilien

gesehen und verstanden werden.

Es ist weiten Kreisen bewusst, dass auf die Weltwirtschaft mit der Globalisierung und
damit deutlicher werdenden Kultur- und Sozialdifferenzen neue Herausforderungen
zukommen, die eine Weiterentwicklung von Werten und internationalen Institutionen
erforderlich machen.

Die Dynamisierung der Veranderungsprozesse im Rahmen der Globalisierung bené-
tigt eine multiplexe Orientierung, wobei Politik und Wirtschaft von der Gesellschaft |
herausgefordert werden -~ auch die AHKSs. Das gilt insbesondere fiir die Ausrichtung
der AHKSs in Brasilien, die dazu pradestiniert zu sein scheinen, eine Flihrungsrolle im
Kammernetz zu ibernehmen.

Die starke Stellung der deutschen Wirtschaft in Brasilien und das Streben Brasiliens
nach einer addquaten Position in der globalisierten Welt bilden die Grundlage fiir eine
dynamische Arbeit der AHKs zum Nutzen der deutschen Unternehmen.

2 Erfolgsmeldungen und
Arbeitsschwerpunkte aus dem Netz der
deutschen Auslandshandelskammern in
Brasilien

Die deutschen Auslandshandelskammern (AHKSs) in Brasilien haben im Dreijahres-
zeitraurmn von 2001 bis 2003 unter anderem insgesamt mehr als

# 2.400 Anfragen deutscher Unternehmen zu Wirtschaftsinformationen bearbeitet,
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% 900 Geschiftskontakte iiber Kooperationsbérsen flir deutsche Unternehmer herge-
stellt,

i+ 150 Absatzberatungen und individuelle Geschéftspartnervermittlungen vorge-
nommen,

. 18.000 Teilnehmer fiir Kongresse, Seminare, Unternehmertreffen und Wirt-
schaftstage geworben,

2 900 Geschiftsreisende und Mitglieder von Unternehmerdelegationen aus Deutsch-
land betreut,

#2 15 Lobby-Projekte zur Durchsetzung von Unternehmerinteressen vorangetrieben,

7 240 Auszubildende in 6 Ausbildungsgdngen (Lehren) der dualen kaufmannisch-
administrativen Berufsbildung in deutscher Sprache in den Betrieben begleitet und
durch Kammerpriifungsausschiisse priifen lassen (in Deutschland anerkannte
Kaufmannsgehilfenpriifung),

i+ 1.500 Meister in technisch-gewerblichen dualen Berufsausbildungsgangen nach
deutschem Vorbild in 13 Bundeslandern ausbilden lassen,

#  3.000 Berufstitige in Weiterbildungskursen geschult,
i 2.400 Aussteller und Besucher an den Messestandort Deutschland gebracht,

@ 75 Marktstudien, Handbiicher und Spezialpublikationen verdffentlicht, und

£ 1.500 Branchen- und Rechisauskiinfte erteilt sowie Beratungsgesprache gefiihrt.

Diese im Dreijahreszeitraum erbrachten Dienstleistungen der deutschen AHKSs in
Brasilien zeigen, dass sie von Unternehmen nachgefragt werden und wegen der gro-
Ben Anzahl der Indikatoren, die auf positive Resultate fiir die Unternehmen hindeutet,
grundsitzlich von Nutzen sein diirften.

Die Leistungen der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer werden
an fiinf Standorten erbracht, und zwar von den drei regionalen AHKSs in Rio de Janei-
| 1o, Sdo Paulo und Porto Alegre sowie den Zweigstellen in Belo Horizonte und Curiti-
| ba; dazu tragen auch die derzeit fiinf Nebenstellen bei, durch die das Kammernetz in
| Wachstumsregionen Brasiliens mittels ehrenamtlicher Reprasentanten vertreten ist,
| ohne dass eine eigene Struktur erforderlich ware.

Die bilateralen deutschen Kammern und deren Zweigstellen in Brasilien sind auf frei-
| williger Grundlage vereinsmifiig organisiert, nicht auf Gewinn ausgerichtet, dem
| Subsidiaritdtsprinzip verbunden und haben traditionell ein starkes Ehrenamt. Beson-
| ders in der "gréften deutschen Industriestadt der Welt", Sdo Paulo, hat die Doppel-
spitze aus Kammerprasident und Hauptgeschiftsfiihrer, also aus einem starken ehren-
amtlichen Vorstand und einem hochqualifizierten Berufsamt dazu gefiihrt, dass die
Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer (die drei Regionalkammern

626




Nutzen der Auslandshandelskammern in Brasilien fiir deutsche Unternehmen

mit ihren Zweig- und Nebenstellen) im Jahr 2002 im weltweiten Kammernetz (Ranglis- |
te und Mistery Man-Aktion des Deutschen Industrie- und Handelskammertags -
DIHK) folgende erste Platze erzielt hat:

7 bei den Eigeneinnahmen weltweit

% bei den Mitgliedern in den Amerikas

% bei der Eigenfinanzierung (AHK Sao Paulo) in den Amerikas
¢ bei der Fachkompetenz (AHK Porto Alegre) weltweit.

Schwerpunkte der bilateralen Kammerarbeit im Jahr 2003 sind neben der Mitwirkung
an der Selbstverwaltung der Wirtschaft und der vordringlichen Férderung der deut-
schen Unternehmerinteressen hinsichtlich Investition, Handel und Dienstleistung

@ die Ausweitung der brasilianischen Exporte nach Deutschland und Europa, so-
wohl generell als auch speziell, zum Beispiel auf den Gebieten der Bioprodukte
und des Designs, und beim deutsch-brasilianischen Anlagenbau auch im Crosstra-
de,

it der Technologietransfer zwischen Deutschland und Brasilien unter Einschaltung
des von der Kammer getragenen Deutsch-Brasilianischen Technologie-Instituts IT-
BA an-der Technischen Hochschule Politécnica der brasilianischen Spitzenuniversi-
tat Universidade de Sao Paulo — USP, und

#: die Verbesserung des Images beider Lander als Investitionsstandorte und Han-
delspartner, unter anderem durch Beitrdge zur Verbesserung der persénlichen und
materiellen Sicherheit in brasilianischen Grofistiadten.

Bei diesen Kammerschwerpunkten wird deutlich, dass die deutschen AHKs und deren
Zweig- und Nebenstellen in Brasilien zusétzlich zu ihrem "hoheitlichen" Auftrag, das
Gesamtinteresse der Wirtschaft zu vertreten, was die Kammermitgliedsunternehmen |
(Business Community) mittragen, und die deutsche Auflenwirtschafisférderung zu
betreiben, auch einen Service- beziehungsweise Dienstleistungsauftrag haben, und
zwar fiir ihre Mitglieder und Dritte, in Deutschland und Brasilien sowie unter Einbe-
ziehung des globalen Kammernetzes.

3 Umfeld und Rahmenbedingungen fiir
Unternehmen in Brasilien

Brasilien ist mit Abstand das groite Land Siidamerikas, es hat kontinentale Ausmage.
Mit seinen enormen Ressourcen an Arbeitskriften, Bodenschitzen und landwirtschaft-
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lich nutzbaren Flachen ist Brasilien ein bevorzugter Investitionsstandort fiir die deut-
sche Industrie und ein wichtiger Handelspartner. Ca. 1.200 deutsche Unternehmen
haben sich in Brasilien angesiedelt. Ihnen kommen dabei die kulturellen und wirt-
schaftlichen Bindungen zugute, die traditionell zwischen Deutschland und Brasilien
bestehen. Die Verfolgung gemeinsamer gesellschaftlicher Werte wie Demokratie, sozi-
ale und umweltvertragliche Marktwirtschaft, Menschenrechte und Friedenssicherung
haben eine strategische Partnerschaft entstehen lassen, die trotz grofier Unterschiede
regionaler Art das brasilianische Entwicklungspotential in den Vordergrund stellt,

Die deutsche Industrie in Brasilien ist auch fiir das Crosstrading prédestiniert, dem in
Zukunft im globalen Kontext eine steigende wirtschaftliche Bedeutung zukommen
wird. Im Technologietransfer und als Studien- und Forschungsstandort steht Deutsch-
land mit der englischsprachigen Welt, insbesondere Nordamerika, in direktem Wett-
bewerb in Brasilien. Aus angloamerikanischer Sicht liegt Slidamerika und damit auch
Brasilien im natiirlichen Einflussbereich der USA.

Nach Schiatzungen der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer belau-
fen sich die deutschen Direktinvestitionen bis Ende 2003 auf ca. US$ 19 Mrd. Diese
Investitionssumme umfasst auch Investitionen und Kapitalzufliisse tiber Drittlinder.
Mehr als 80% des investierten deutschen Kapitals ist in der Industrie angelegt.

Deutschland ist hinter den USA und Spanien akkumuliert drittgréfiter Investor in -

Brasilien, wenn auch in einzelnen der letzten Jahre aus Portugal und anderen europai-
schen Léndern, vor allem im Zusammenhang mit der Privatisierung, wesentlich héhe-
re Investitionen als aus Deutschland nach Brasilien gingen.

Zu den bevorzugten Standortfaktoren Brasiliens zahlen vielerorts neben hochqualifi-- -

zierten Arbeitskriften und einer ausgebauten Infrastruktur auch spezialisierte Zulie- - '

ferindustrien und ein funktionierendes Bankensystem, was den Aufbau von Produkt-
onsstatten attraktiv macht —~ auch fiir den globalen Export. Brasilien hat weitgehend =
den Anschluss an die internationale Spitzentechnologie und die globale Industrieent- E
wicklung gefunden. |

Fiir Deutschland ist Brasilien nach den USA der zweitwichtigste Handelspartner des

| amerikanischen Kontinents. Andererseits ist Deutschland Brasiliens drittgroGter I—Ian— e

delspartner nach den USA und Argentinien.

Dem Arbeitsmarkt kommt in Brasilien eine besondere Bedeutung zu. Wenn auch das

Humankapital deutliche Defizite bei der Masse der Bevélkerung hinsichtlich der

Schulausbildung aufweist, so beeindruckt doch immer wieder das Interesse der Un-

ternehmensmitarbeiter am eigenen Weiterkommen durch héhere Qualifikation. Viele
jlingere Angestellte gehen abends entweder zur Schule oder zu einer der vielen Lehr- -

universitaten, die ihnen eine "akademische" Ausbildung ermdoglichen.

Die Perspektiven fiir deutsche Investitionen zu Beginn des 21. Jahrhunderts werden

von den brasilianischen Unternehmen mit deutschem Kapital und deren Stammhéu-

sern sowie von den Wirtschaftsverbinden und Regierungen in beiden Lindern iiber-
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wiegend positiv beurteilt. Wenn auch aufgrund von dufleren und inneren Einfliissen
(Krisen in anderen Landern, brasilianische Strukturméingel wie Energieengpass) das
Wirtschaftswachstum bisher nicht die erwartete Hoéhe erreicht hat, so hat sich das
Investitionsklima dennoch deutlich verbessert, und zwar durch Marktoffnung, Inflati-
onsbekdmpfung und Privatisierung, durch verbesserten Patentschutz, Abbau von
Haushaltsdefiziten, Ausbau der Infrastruktur und vor allem durch Exporterfolge.

Seit dem Ubergang zur Demokratie Mitte der achtziger Jahre des vorigen Jahrhunderts
regieren die inzwischen direkt gewihlten Staatsprasidenten mit verschiedenen Koali-
tionen. Die innere Stabilitdt des Landes hat sich stark gefestigt, nicht zuletzt durch die
schonungslose Offenlegung von Missstinden seitens der Medien.

Die politische und wirtschaftliche Offnung Brasiliens wurde flankiert durch die Schaf-
fung des Wirtschaftsblocks Mercosur im Siidosten Siidamerikas, der zu einer Wirt-
schaftsgemeinschaft fithren soll. Der Mercosur steht sowohl mit der Nordamerikani-
schen Freihandelszone NAFTA als auch mit der Europaischen Union in Verhandlung.
Dabei geht es in den Amerikas um einen Direktanschiuss oder einen Beitritt zur Pan-
amerikanischen Freihandelszone FTAA und hinsichtlich der Europédischen Union um
bessere Terms of Trade, die zu einer Freihandelszone fithren sollen.

Brasilien ist in den letzten Jahren die Rolle des Motors der siidamerikanischen Integra-
tion sowie des Flirsprechers Siidamerikas in der Europaischen Union zugefallen.

Diese positiven Rahmenbedingungen fiir Unternehmen beziehen sich allerdings nur
auf einen Teil des riesigen Landes; denn die kontinentalen Ausmafie Brasiliens mit
finf vollig unterschiedlichen Regionen, niamlich dem Norden, dem Nordosten, dem
Mittelwesten, dem Siidosten und dem Siiden, haben dazu gefiihrt, dass ein Industrie-
dreieck aus den Stadten Rio de Janeiro, Belo Horizonte - Minas Gerais und Sao Paulo
im Siidosten entstand und sich in die entsprechenden Bundeslander hinein ausdehnte.
Dariiber hinaus setzten sich die siidlichen Bundeslander Parana, Santa Caratina und

Rio Grande do Sul in der Entwicklung von den anderen Regionen in Brasilien wirt-
schaftlich stark ab.

Erst in letzter Zeit hebt sich die neue Agrarfront in den Bundeslandern Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso und Goias im Mittelwesten aus den sonst nur punktuell in be-
stimmten Grofstddten — vor allem in den Landeshauptstiddten — vorhandenen nen-
nenswerten wirtschaftlichen Aktivitaten heraus.

Die in weiten Gebieten Brasiliens vorhandene Armut, der damit zusammenhéngende
Hunger und die prekdre Erziehung und Ausbildung der Kinder sowie die dort viel-
fach praktizierte Ausbeutung der Bevilkerung und das spurlose Verschwinden staatli-
cher Fordermittel sowie das damit vollig liberforderte politische System machen Ent-
wicklungshilfe von auslindischen Regierungs- und Nichtregierungsstellen
erforderlich.
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Die in den stidlichen Teilen Brasiliens weitgehend positiven Rahmenbedingungen
Unternehmensumfeld wurden frither von verschiedenen Institutionen der deutsche
Entwicklungshilfe geférdert. Heute konzentriert sich diese Entwicklungszusamme;
arbeit zur Armutsbekampfung im Wesentlichen auf die ndrdlichen Teile Brasilie
obwohl auch in verschiedenen Randgebieten der Bundeslénder mit gréeren indy
triellen Aktivititen und vor allem in Teilen der GroBstidte bittere Armut herrscht.

Uber die Armutsbekdmpfung hinaus wird Hilfe zur Selbsthilfe von der Gesellsch
fiir technische Zusammenarbeit (GTZ) angeboten. Hier geht es im Wesentlichen
die Vorbereitung auf eine selbstindige Tatigkeit der Menschen, die Einrichtung vo
Kleinbetrieben usw. Auch die politischen Stiftungen tragen mit ihren Programmen
und Projekten zur Entwicklung - vor allem im vorparlamentarischen Raum und
Stirkung der drei Gewalten sowie der gesellschaftspolitischen Institutionen in Bra'

lien — bei.

Der Deutsche Aka-demische. Austauschdienst (DAAD) hat eine grofle Bedeutung b
der akademischen Elitebildung und -férderung in Brasilien und bereitet damit-a
das positive Umfeld fiir Unternehmen aus Deutschland vor. Das Deuts
Brasilianische Technologie-Institut ITBA, das ebenfalls akademischen Anspfﬁ'
geniigt, wird in Zukunft immer wichtiger fiir den Technologietransfer zw1sch'
Deutschland und Brasilien. Die Fraunhofer-Gesellschaft und die Stembels—Stl :
fordern dariiber hinaus Initiativen zur angewandten Wissenschaft, die letzthch m
Interesse von Unternehmen durchgefiihrt werden. i

Das Tatigkeitsspektrum offizieller, halboffizieller und privater deutscher Initiati
fiir einen Beitrag zur Entwicklung Brasiliens wird durch eine Vielzahl von Instl’cu
nen und Aktivititen erginzt, zum Beispiel:

# Deutsche Entwicklungsbanken, Messevertretungen und Reprasentanzen der
deslander s

InWent als Nachfolgerin der Carl Duisberg Gesellschaft, der Senior Experten .S_
ce (SES), die Deutsche Zentrale fiir Tourismus

# das Goethe-Institut und tiber 100 deutschsprachige Schulen, Kirchen u;nd'f._v__\_re_ite
bedeutende Kultur- und Sozialeinrichtungen privater Initiativen Deutsche
Deutschstammiger

# die Zusammenarbeit im Genossenschaftswesen sowie in der Ausbildung mit der
brasilianischen Berufsbildungswerken der Industrie und des Handels '

die Initiativen flir Infrastruktur und Energie sowie Agribusiness im Rahmen
Deutsch-Brasilianischen Gemischten Kommission flir wirtschaftliche Zusamm
arbeit e

die Entwicklungszusammenarbeit beim PP-G7-Projekt zum Schutz der Am
naswalder und die Schutzmafinahmen flir die Kiistenregenwalder.
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Diese gesellschaftspolitischen Initiativen im kulturellen und sozialen Bereich deut-
scher Regierungs- und Nichtregierungsstellen werden flankiert durch Férderungs-
mafsnahmen, die auf die Wirtschaft ausgerichtet sind. Dabei stiitzt sich die deutsche
AuBenwirtschaftsférderung auf drei Sdulen:

i die Botschaft in Brasilia, Generalkonsulate in Recife, Rio de Janeiro, Sao Paulo und
Porto Alegre sowie eine grofie Anzahl von Honorarkonsuln

# den Korrespondenten der Informationsagentur BfAI in S3o Paulo

i die AHKs in Rio de Janeiro, Sdo Paulo und Porto Alegre mit Zweigstellen in Belo
Horizonte in Curitiba sowie verschiedenen Nebenstellen, unter anderem in Brasi-
lia.

Die deutsche Aulsenwirtschaftsférderung wird von den AHKSs in Brasilien in Zusam-
menarbeit mit ihren Partnern besonders aufmerksam betrieben; dazu gehort es auch,
gemeinsam im Interesse der Wirtschaft der beiden Linder illustre Regierungsvertreter
und hochrangige Unternehmerdelegationen zu instruieren, deren Aufenthalt vorzube-
reiten und Gesprachspartner fiir sie auszuwéhlen. Da Unternehmertreffen, Wirt-
schaftstage und Fachkonferenzen weltweit federfithrend vom Bundesverband der
Deutschen Industrie (BDI) betreut werden, kann sich die Deutsch-Brasilianische In-
dustrie- und Handelskammer auch bei diesen Veranstaltungen mit einbringen. Sie
beteiligt sich dabei an der inhaltlichen und ablaufméagigen Ausrichtung und Vorberei-
tung. Diese langjédhrige, aufserordentlich erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem BDI
wird ergénzt und erweitert durch ein Kooperationsabkommen zwischen der AHK Sao
Paulo und diesem Bundesverband.

4 Die deutschen AHKs in Brasilien, ihre
Funktion und ihre Struktur

Die anerkannten AHKSs in Brasilien (Rio de Janeiro, Sdo Paulo und Porto Alegre) haben

zusammen {iber 1.000 Mitglieder — nicht nur Unternehmen mit deutschem Kapital und
Know-how, sondern auch aufienwirtschaftlich orientierte brasilianische und in
Deutschland ansissige Unternehmen und Institutionen. Seit den 80er Jahren des vori-
gen Jahrhunderts arbeiten diese drei AHKs iiber den Rat der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammern in steigendem MaBe zusammen. Entsprechend ihrer
bilateralen Ausrichtung setzen sich die deutschen Auslandshandelskammern fiir die
Interessen der Wirtschaft beider Lander ein und leisten ihren Beitrag zu den intensi-
ven Wirtschaftsbeziehungen, die das Wachstum starken, den technischen und wissen-
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| schaftlichen Fortschritt fordern und damit den Wohlstand der Bevélkerung der beiden
Partnerlander erhdhen.

Die drei bilateralen AHKSs in Brasilien sind auflerordentliche Mitglieder im Deutschen
Industrie- und Handelskammertag (DIHK), von dem sie tatkrédftig und besonders
erfolgreich unterstiitzt werden. Sie gehdren damit zum weltweiten deutschen Kam-
mernetz, das Zuwendungen vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
(BMWA) zur Forderung der deutschen Auflenwirtschaft erhilt. Seit Beginn der 9Q0er
Jahre gibt es eine enge Zusammenarbeit auch mit den AHKs in Argentinien, Bolivien,
Chile, Uruguay und Paraguay durch die Mercosur-Allianz (Allianz der deutschen
Auslandshandelskammern im Mercosur). Darliber hinaus ist die Deutsch-
Brasilianische Industrie- und Handelskammer Mitglied der Vereinigung der Europii-
| schen Auslandshandelskammern in Brasilien "Eurocidmaras".

Die geographische Aufteilung der Kammerzustindigkeiten in Brasilien begleitet die
| Konsularbezirke der Generalkonsulate in S3o Paulo (Bundeslinder Sdo Paulo, Mato '
Grosso do Sul und Parana), in Rio de Janeiro (Rio de Janeiro, Minas Gerais und Espiri-
to Santo) und in Porto Alegre (Rio Grande do Sul und Santa Catarina). Die Bundesldn-
der mit deutschen Auslandshandelskammern erwirtschaften zusammen 77% des bra-
silianischen Bruttoinlandprodukts (BIP). Davon entfallen 42% auf die Region Sio
Paulo, 23% auf die Region Rio de Janeiro und 12% auf die Region Porto Alegre.

In Rio de Janeiro griindeten im Kriegsjahr 1916 deutsche Unternehmer den "Verband
Deutsch-Brasilianischer Firmen", den Vorldufer der heutigen Auslandshandelskam-
mer. Somit kann die AHK Rio de Janeiro auf {iber 85 Jahre erfolgreiche Tatigkeit zu-
riickblicken. Sie verfiigt {iber einen Mitgliederstamm von etwa 150 Firmenmitgliedern
aus allen Handels-, Industrie- und Dienstleistungsbereichen.

Das Bundesland Rio de Janeiro mit den fraditionellen Industrien wie Stahl, Energie,
Schiffbau usw. hat sich wegen seiner besonderen Lage in den letzten Jahren schwer-
punktmiBig durch die Offshore-Ol- und Erdgasgewinnung zusitzlich zu einem Raffi-
nerie- und Petrochemiepool und iiber den Hafen zu einem Logistik- und Dienstleis-
tungszentrum mit Auflenhandelsschwerpunkt entwickelt. Daneben wachsen verstarkt
die Bereiche Telekommunikation und Tourismus.

Die Kammer in Sio Paulo ist etwas spiter, ebenfalls 1916 gegriindet worden. Heute ist
Sdo Paulo unbestritten das wirtschaftliche und finanzielle Zentrum Brasiliens. Die
Mitgliederbasis der AHK wird durch die in Sdo Paulo ansissigen Unternehmen mit
deutschem Kapital, die mehr als 250.000 Mitarbeiter beschiftigen, gepriagt. Die AHK
Sao Paulo zeichnet sich mit ihren ca. 650 Mitgliedsunternehmen durch ein besonders
engagiertes Ehrenamt aus. Sie ist sehr innovativ und leistet Pionierarbeit auf zahlrei-
chen Gebieten (Qualitdtswesen mit ISO 9000 und 14000, Messebeteiligungen mit eige-
nem Stand auf der EXPO 2000, Ehrungen und Preise, Verdffentlichungen usw.). Die
Leistungspalette der Kammer ist extrem reichhaltig.
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Die AHK 5ao Paulo hat Kompetenzzentren im Bereich Umwelt und mit dem Deutsch-
Brasilianischen Technologie-Institut ITBA auch im Bereich des Technologietransfers.
Sie hat bereits in den 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts ein Konzept des "Deut-
schen Hauses" entwickelt und mit privatwirtschaftlichen Mitteln finanziert. In diesem
Centro Empresarial Transatlantico befinden sich aufler renommierten Firmen auch
Institutionen wie die Entwicklungsbankengruppe KfW - DEG, die BfAl-Agentur, die
Deutsche Zentrale fiir Tourismus, ein Biliro des Deutsch-Brasilianischen Technologie-
Instituts ITBA, eine Landesvertretung, die Vereinigung der Européaischen Auslands-
handelskammern "Eurocimaras” sowie der deutsche Club Transatlintico, wodurch
mittels verkiirzter Kommunikationswege und verbesserter Informationsfliisse die
Entscheidungsfindung in vieler Hinsicht wesentlich erleichtert wird.

Die meisten der 1.200 in Brasilien engagierten Unternehmen mit deutschem Kapital
haben in Sdo Paulo ihren Sitz. Immer mehr dieser Unternehmen tibernehmen auch die
Gesamtverantwortung fiir die Geschiftsentwicklung in Slidamerika. Wichtige Wirt-
schaftssektoren im Kammerbezirk Sdo Paulo sind die Automobil- und Zuliefererin-
dustrie, der Maschinen- und Anlagenbau, die Chemie- und Pharmaindustrie sowie die
Elektro- und Elektronikindustrie. Heute siedeln sich vor allem mittelstdndische In-
dustrien und Dienstleistungsbetriebe aus Deutschland in Sao Paulo an.

Porto Alegre ist die Hauptstadt des siidlichsten Bundeslandes Rio Grande do Sul, das
mit dem zum Kammerbezirk gehdrenden Nachbarland Santa Catarina zu den am
starksten europdisch, insbesondere deutsch geprigten Teilen Brasiliens gehdrt. Der
Anteil der deutschstimmigen Bevélkerung betrigt iiber 25%. Die Unternehmensstruk-
tur ist ausgeprédgt mittelstindisch. Wichtige Branchen sind die Landwirtschaft, ein-
schliefilich der Landtechnik und Lebensmittelverarbeitung, die Leder-, insbesondere
die Schuhindustrie, die Holz- und Mdbelindustrie sowie die Diingemittelproduktion.
Im Export steht Rio Grande do Sul an zweiter Stelle unter den brasilianischen Bundes-
landern; Santa Catarina hat eine stark nach Deutschland exportorientierte Textilin-
dustrie.

Die AHK Porto Alegre besteht seit 1955 als eigenstandige Kammer und hat ca. 160
Mitglieder. Die Mitgliederstruktur ist gepragt durch den Mittelstand, vorwiegend mit
deutsch-brasilianischen Inhaberfamilien. Die Regionalkammer fiir Rio Grande do Sul
und Santa Catarina hat Erfolge in der Ausrichtung von Firmengemeinschaftsstinden
auf wichtigen Messen in Stidbrasilien und mit der Markteinfiithrung {iber diesen Weg.
Durch ijhre Erfahrungsaustauschgruppe "Umweltschutz” gilt die Kammer als eine der
regionalen Bezugspunkte in diesem Bereich.

Das AHK-Netz in Brasilien besteht aus einer "Holding" mit Narnen "Deutsch-
Brasilianische Industrie- und Handelskammer” (Camara Brasil-Alemanha), die durch
ihre Klammerfunktion die zentralen Bereiche der deutsch-brasilianischen Zusammen-
arbeit abdeckt sowie die Koordination und Integration der Arbeit der drei selbststan-
dig tatigen AHKSs mit ihren Zweig- und Nebenstellen vornimmt.
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Die Selbstindigkeit der drei AHKs in Brasilien hat ihre Grundlage in dem grofen
personlichen Einsatz und finanziellen Beitrag der Kammermitglieder, insbesondere
der Ehrenamtstrager.

Die Organe der "Holding" sind der "Rat der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
Handelskammern” (Conselho Integrado das Camaras de Comércio e Industria Brasil-
Alemanha) und die "Hauptgeschiftsfithrung". Der Rat der Deutsch-Brasilianischen
Kammern wird von den Prasidenten und Geschéftsfithrern der drei AHKSs in Brasilien
gebildet und hat als gewdhlten Vorsitzenden einen der drei Prasidenten. Die Ge-
schaftsfithrung der "Holding" nimmt der Geschéftsfiihrer der AHK Sao Paulo neben
seinen originiren Aufgaben in Personalunion wahr.

Die Funktion, also die Ziele und Aufgaben, der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer und die entsprechende Struktur ist in den fast 90 Jahren ihrer Ge-
schichte stindig der Realitit angepasst worden und mit der wirtschaftlichen Entwick-
lung Brasiliens gewachsen. Neben der Erhaltung und Erweiterung eines starken und
reprasentativen Mitg’lied-erst'amrnes und der Durchfithrung von Mafsnahmen zur
deutschen Aufenwirtschaftsférderung, die durch strategierelevante Aktivititen wie
die Organisation der Deutsch-Brasilianischen Unternehmertreffen zusammen mit dem
BDI, die Personlichkeitsehrung zusammen mit dem DIHK und die Vergabe des Um-
weltpreises von Martius abgesichert werden, sind die mitglieder- und ganz allgemein
kundenorientierten Dienstleistungen der deutschen AHKs zum Ausbau ihrer Platt-
form als angesehene bilaterale Institutionen in Brasilien von grofier Bedeutung.

Die Nihe zu Unternehmen, Behérden und Verbidnden, vor allem zu deren Entschei-
dungstrigern in Brasilien und Deutschland, erméglicht es den Regionalkammern,
wertvolle Dienstleistungen zu erbringen, die den Zugang zum brasilianischen und
siidamerikanischen sowie zum deutschen beziehungsweise europdischen Markt er-
leichtern. Das breite Angebot und die starke Inanspruchnahme ihrer Dienstleistungen
hat die zentrale Bedeutung der AHKs fiir die Wirtschaftsbeziehungen zwischen den
beiden Kontinenten gefestigt.

Dabei beruht die Arbeit der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer
im Wesentlichen auf drei Siulen, namlich der Aulenwirtschaft, der Berufsbildung und
der Mitgliedschaft. Diese drei Saulen sind in Form von Hauptabteilungen organisiert,
die wiederum auf die Mitarbeit von anderen wichtigen Abteilungen zuriickgreifen
konnen, und zwar auf die Juristische, die Volkswirtschaftliche und die Messeabteilung
sowie die Abteilung Offentlichkeitsarbeit. Dariiber hinaus stehen neben weiteren eige-
nen Serviceeinheiten der Kammern auch fremdfinanzierte Abteilungen und Sektoren
mit ihrem Dienstleistungsangebot der deutsch-brasilianischen Wirtschaft zur Verfl-
gung.

Die Abteilungen und Serviceeinheiten der deutschen AHKs in Brasilien arbeiten in
mancher Hinsicht in einem von starker Konkurrenz geprigten Umfeld. Die deutsche
Industrie hat nicht nur Zulieferer von Industrieprodukten sondern auch Anwilte,
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Wirtschaftspriifer und Berater der verschiedensten Bereiche und andere Dienstleister
nach sich gezogen, die darauf achten, dass die AHKSs, in denen auch sie Mitglied sind,
sich nicht zu Selbstkosten mit Qualitatsarbeit in ihr Kundenpotential einmischen.

Eine solche bei bestimmten Dienstleistungen auftretende Konkurrenzsituation zwingt
die deutschen AHKSs in Brasilien immer wieder dazu, sich kreativ zu verbessern und
komplementdr zu verhalten, sodass im Interesse aller Beteiligten statt einer substituie-
renden eine weitgehend integrierte Zusammenarbeit erfolgen kann. Auferdem wird
durch ein solches Kammerverhalten ein weiterer Kompetenzausbau geférdert (Centers
of Excellence), und zwar hinsichtlich der wichtigsten Branchen sowie fiir zukunftsori-
entierte Themen und Aktivitidten, aber auch das Vorhalten einer Leistungsbereitschaft
bei anhaltendem Kostendruck sowie der Auf- und Ausbau eines stabilen Netzwerkes
auf unterschiedlichen politischen und institutionellen Ebenen.

5 Die Umsetzung der Ziele und Aufgaben
der Deutsch-Brasilianischen Industrie-
und Handelskammer

Die Ziele und Aufgaben der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer
zur Forderung der Wirtschaftsbeziehungen - in beide Richtungen - kdnnen in einen
gesamtwirtschaftlichen und einen einzelwirtschaftlichen Aspekt aufgeteilt werden.
Dabei ergeben sich unterschiedliche Betrachtungsweisen:

& Gesamtwirtschaftlich gesehen dominieren Fragen nach den fiir Deutschland und
Brasilien langfristig strategisch wichtigen und interessanten Markten (zum Beispiel
Wachstums-, Absatz-, Beschaffungsmaérkte) und nach den Moglichkeiten, auf die-
sen Markten weitgehend frei agieren zu kdnnen. Es geht also bei der Identifizie-
rung von potentiellen Méarkten auch darum, die Voraussetzung dafiir zu schaffen,
dass diese Mirkte von deutschen beziehungsweise brasilianischen Unternehmen
bedient werden kénnen.

Die tatkraftige Mitwirkung an der Gestaltung der dazu erforderlichen Rahmenbe-
dingungen ist eine originidre Aufgabe der Kammer im Interesse der Wirtschaft bei-
der Lander. Praktische Beispiele fiir diesbeziigliche Mainahmen sind die Deutsch-
Brasilianischen Wirtschaftstage (zum Beispiel Marktzugang), die Deutsch-
Brasilianische Infrastruktur-Initiative, die entsprechende Agribusiness-Initiative,
die Lobby-Arbeit im Rahmen des Doppelbesteuerungsabkommens und der Trans-
ferpreisgesetzgebung sowie des Investitionssicherungsgesetzes, der Kammerein-
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satz fur die Erteilung von Visa und Arbeitsgenehmigungen, die Schaffung von
Rechtssicherheit im Umwelt- und Energiebereich.

#r Finzelwirtschaftlich gesehen geht es vorwiegend um kurzfristige und spezifische
Interessen von Unternehmen. Die nachgefragten Dienstleistungen zum Marktzu-
gang und zur Marktbearbeitung betreffen dabei vorwiegend Handel, Investitionen
und Technologietransfer, die Griindung von Joint Ventures oder die Einrichtung
von Vertretungen - sowohl von Deutschland nach Brasilien als auch von Brasilien
nach Deutschland sowie im globalen Kontext.

Die AHKs in Brasilien entwickeln ihre Kunden- und Marktstrategien gemeinsam und
| unter Beriicksichtigung der Erfordernisse der an der Weiterentwicklung der deutsch-
brasilianischen Wirtschaftsbeziehungen interessierten Stellen. Die Strategieentwick-
lung wird dariiber hinaus gemeinsam von Ehrenamt und Berufsamt vorgenommen,
wobei die Umsetzung der Strategien Aufgabe und Verantwortung der Geschafts-
fihrung ist.

Die deutschen AHKSs in Brasilien sind Dienstleister fiir alle Unternehmen aus Indust-
rie, Handel und Dienstleistung, wobei die kleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs) eine wichtige Kundenbasis darstellen, die Kammermitglieder aber preislich
begilinstigt werden. Die Kammermitglieder finden darliber hinaus in der Deutsch-
Brasilianischen Industrie- und Handelskammer eine unentbehrliche Plattform zum
Erfahrungsaustausch, zur Interessenvertretung und zur verantwortlichen Mitgestal-
tung des gemeinsamen Auflenaufiritts. Da in Brasilien persénliche Beziehungen und
Netzwerke wichtig sind, spielen die Ehrenamtstriger unter den Mitgliedern eine be-
sondere Rolle. Deshalb werden als strategierelevante Aktivitidten und kontaktfreundli-
che Mafinahmen die Organisation der Deutsch-Brasilianischen Wirtschaftstage, die
| Persodnlichkeitsehrung und die Vergabe des Umweltpreises von Martius angesehen.

Dienstleistungen aus dem Kammernetz in Brasilien kénnen grundsitzlich von jeder
einzelnen der drei AHKs unter Nutzung des gemeinsamen Wissensmanagements und
Heranziehung der Kontakte aus dem gesamten Kammernetz des DIHK erbracht wer-
den; dies gilt auch bei Branchenspezialisierung und der Ubernahme sonstiger inhaltli-
cher Schwerpunkte, die stindig an die Notwendigkeiten und Erfordernisse der Unter-
nehmen und an den technischen Fortschritt angepasst werden.

Im Einzelnen haben sich die drei AHKSs folgende generelle Ziele gesteckt:

#% Erhohung des Handels- und Technologieaustauschs sowie der Investitionen zwi-
schen Deutschland und Brasilien

% Durchfithrung eines Brasilien-Marketings in Deutschland

% Forderung des Umweltschutzes in Brasilien

% Weiterentwicklung des Technologie-Instituts ITBA als Technologietransferzentrale
zwischen Deutschland und Brasilien
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./ Einbindung der Kammermitglieder in die "Soziale Verantwortung”

% Kooperation im Mercosur.

Zu den speziellen Aufgaben des deutschen Kammernetzes in Brasilien gehoren aus
Unternehmersicht:

Informationsvermittlung iiber Marktchancen

#i Publikation von generellen und speziellen Schriften (Kammerzeitschrift, Handbii-

cher, Marktfiithrer usw.)

% Veranstaltung von Seminaren zur Exportférderung nach Deutschland

7 Erweiterung der Medienprasenz flir die Kammerarbeit und fir ein positives Image

des jeweils anderen Landes

Kontaktherstellung mit potenziellen Geschiftspartnern

% Durchfithrung von  Kooperationsborsen und  individuellen  Geschéfts-

partnervermittlungen

%2 Organisation der Deutsch-Brasilianischen Wirtschaftstage (Personlichkeitsehrung,

Unternehmertreffen, Gemischte Kommissionssitzungen)

Unterstiitzung beim Aufbau eines Vertriebsnetzes fiir brasilianische Exporteure in
Deutschland

2 Vertretung von Messegesellschaften: Zusammenstellung und Begleitung von Besu-

cher- und Ausstellerdelegationen und Durchfithrung von Sonderprojekten (zum
Beispiel Biofach)

% Forderung des brasilianischen Designs zur Teilnahme an Pramierungen in

Deutschland

Praktische Unterstiitzung beim Geschiftsauf- und -ausbau

we
e
HERG

Vornahme des Inkassoverfahrens in Brasilien
Abhalten juristischer Informationsgesprache fiir potentielle Investoren

Ausweitung der virtuellen Verkaufsférderung fiir die deutsche Agrarwirtschaft

% Vertrieb von Videokonferenzen fiir Kammermitglieder und Dritte

Ausrichtung der Umweltpramierung von Martius

Kooperation mit Kammermitgliedsunternehmen bei der Teilnahme an Sozialre-
formprojekten der brasilianischen Regierung ("Fome Zero"/Ausbildung)

& Beitrag zur Flexibilisierung des brasilianischen Arbeitsmarktes
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Berufsausbildung und Technologietransfer

% Durchfiihrung der dualen Berufsausbildung (Lehrlings- und Meisterausbildung)
% Einfithrung von Berufsakademien in Brasilien

& Beratung in Qualitdtsstandards und -zertifizierungen (ISO 9000 und 1SO 14000)

% Transfer von speziellem Know-how, zum Beispie!l iiber erneuerbare Energie, orga-
nische Landwirtschaft und CDM.

| Auch jlingere Flihrungskrifte von Mitgliedsunternehmen werden in die Kammerar-
beit mit eingebunden, und zwar durch die Wirtschaftsjunioren, wodurch sie Einblick
in die Selbstverwaltung der Wirtschaft bekommen und bei der Arbeit der Deutsch-
Brasilianischen Industrie- und Handelskammer mitwirken konnen. Zu diesem Zweck
fihrt die "Juniorenkammer” regelmafig Veranstaltungen fiir ihre Mitglieder zu aktuel-
len Themen durch. Dariiber hinaus unterhilt sie Arbeitskreise mit dem Ziel, den Er-
fahrungsaustausch auf den verschiedensten Ebenen, auch im kulturellen und sozialen
| Umtfeld, zu férdern und eigene Projekte durchzufiihren.

6 Das Erfolgsrezept fiir eine gelungene
Kammerarbeit im Interesse deutscher
und brasilianischer Unternehmen

Die Erfiillung der Ziele und die Erledigung der Aufgaben der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammer wird erleichtert durch das Interesse der Mitglieder,
das im finanziellen und persénlichen Beitrag zum Ausdruck kommt, sowie durch den
grofsen Enthusiasmus und die enorme Kreativitdt ihrer Mitarbeiter. Obwohl die Kam-
| mer strengen brasilianischen Gesetzen und behérdlichen Vorgaben aus Deutschland
fiir Haushaltsplan und Jahresabschluss sowie gesetzlichen Bestimmungen zu subven-
tionsrelevanten Tatbestinden unterliegt, hat sie ihre Entwicklungs- und Wachstums-
impulse sowie ihre "Aufsehen erregenden” Projekte stindig weiterentwickelt. Dazu
hat die Ausgewogenheit der satzungsméafigen Vorschriften beziiglich der Aufgaben-
verteilung zwischen Ehren- und Berufsamt beigetragen, nach denen

@i der Kammervorstand die strategischen Ziele der AHK im Interesse der Mitglieder
und im Einklang mit der deutschen Aulenwirtschaftsférderung sowie im Einver-
nehmen mit der Geschéftsfithrung definiert, und

# die Geschiftsfiihrung die Aufgabe hat, diese Ziele eigenverantwortlich umzuset-
zen, und damit zustdndig ist fiir Haushalt und Mitarbeiter.
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Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Geschiftsfithrung ist in jeder deutschen
Auslandshandelskammer sehr sensibel. In den deutschen AHKs in Brasilien tritt der
Kammervorstand wie ein Unternehmensvorstand hinsichtlich der strategischen Ziele
auf und wie ein Unternehmensaufsichtsrat bei der Austibung seiner satzungsmafiigen
Aufsichtspflicht gegeniiber der Geschiftsfithrung, die im Tagesgeschiaft der "eigentli-
che Vorstand" ist. Deshalb ldsst sich die Arbeitsteilung bei der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen Ehren- und Berufsamt schlagwortartig fiir die AHKs in
Brasilien, die traditionell engagierte Unternehmer und hochrangige Geschéfisfiihrer
aus Deutschland in den Kammergremien haben, zusammenfassen in:

¢ Aufsenauftritt vorwiegend durch das Ehrenamt, das dafiir die Kammerplattform
nutzt, Projekte entwickelt und Sponsoren mit einbindet und

# Geschéftsfithrung mit administrativer Verantwortung durch das Berufsamt, das
durch seine Bestellung eigene Kompetenzen und Verpflichtungen hat.

Diese gelebte Partnerschaft mit Interessenausgleich zwischen hochrangigen Unter-
nehmensleitern und einem hochqualifizierten und motivierten professionellen Kam-
mermanagement hat in Brasilien zu einer harmonischen und erfolgreichen Kammer-
entwicklung geflihrt. Die vertrauliche Zusammenarbeit der Doppelspitze von
Kammerpréasident und -geschaftsfiihrer in der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und
Handelskammer wird satzungsmafBig dadurch erleichtert, dass die Mitglieder nicht
fiir Kammerverpflichtungen haften; die Haftung liegt allein bei der Geschiftsfithrung,
gegeniiber Deutschland auch strafrechtlich bei Tatbestinden des Subventionsverge-
hens im Zusammenhang mit den Zuwendungen. Die Ehrenamtstrager kénnten nur
dann zur Rechenschaft gezogen werden, wenn sie ihre Aufsichtspflicht verletzen wiir-
den.

Zum Erfolg der Deutsch-Brasilianischen Industrie- und Handelskammer tragt neben
der harmonischen Zusammenarbeit zwischen Ehren- und Berufsamt sowie der her-
vorragenden Unterstlitzung von DIHK und BMWA auch das grofie Qualitatsbewusst-
sein im Interesse der deutschen und brasilianischen Unternehmen bei. Die AHK Sao
Paulo war die erste Kammer der Welt mit einer ISO 9000-Zertifizierung, und sie ist
heute noch die einzige nach ISO 14000 zertifizierte Kammer. Sie hat bei der ersten
Mistery Man-Aktion (DIHK-Qualitdtswettbewerb) der deutschen Auslandshandels-
kammern in der Gesamtwertung aus der Kombination "Fachkompetenz und Service
plus Freundlichkeit" den hervorragenden 4. Platz erzielt, die Regionalkarmmer Porto
Alegre in der "Fachkompetenz” sogar den 1. Platz.

Der offenkundige Nutzen der AHKs in Brasilien fiir deutsche Unternehmen wird
durch Optimierung des Mitteleinsatzes und Steigerung der Effizienz stindig weiter
verbessert, und zwar unter Zugrundelegung

%t nachfrageorientierter Arbeit (Follow the Money),

# lokaler Strukturen (Business is local),
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7: globalen Handelns (Think global) und

i stirkerer Zentralisierung (Centers of Excellence/"Holding"-Funktion).

Die Kammerarbeit im Interesse von Mitgliedern und Dritten auf der Grundlage einer
wirtschaftlichen und sparsamen Mittelverwendung wird mit einer straffen, qualifizier-
ten Mitarbeiterstruktur (Lean Management) geleistet und kommt zum Ausdruck in
gemeinsam verfassten Publikationen der drei regionalen AHKs sowie ihrer Zweig-
und Nebenstellen, dartiber hinaus auch durch die Schaffung von gemeinsamen Kom-
petenzzentren.

Der Nutzen der deutschen Auslandshandelskammern in Brasilien fiir die deutsche
Wirtschaft, insbesondere flir die KMUs, ldsst sich von der Kostenseite noch weiter
unterstreichen: Nur rund 20% des Haushalts der Deutsch-Brasilianischen Industrie-
und Handelskammer sind deutsche Steuergelder. Bei der Regionalkammer S3o Paulo
liegt dieser Anteil sogar unter 20%. Das ist ein Rekordergebnis im globalen Vergleich
mit allen Saulen der deutschen Auflenwirtschaftsfrderung, einschliefflich des Aus-
landshandelskammernetzes.

Durch die ihm eigene Bilateralitat — notwendige Voraussetzung fiir Geschiftsabschliis-
se — genieft das Auslandshandelskammermnetz in Brasilien uneingeschriankte Akzep-
tanz sowohl bei der Privatwirtschaft als auch bei staatlichen Stellen. Das ist auch dar-
auf zuriickzuflihren, dass die Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer
im weltweiten Trend der Privatwirtschaft liegt und trotz ihres 6ffentlichen Auftrags
immer weniger Staatsfinanzierung in Anspruch nimmt.

7 Nachwort

Die Unternehmen am grofiten deutschen Investitionsstandort im Ausland nutzen
heute die neueste Spitzentechnologie flir den brasilianischen Markt und produzieren
in Brasilien fiir Drittmaérkte; sie ziehen zunehmend ihre internationalen Netzwerke fiir
ihre Investitions-, Handels- und Dienstleistungsinteressen heran. Das zeigt, wie weit
fortgeschritten die auf den Weltmarkt ausgerichtete Realitét der brasilianischen Un-
ternehmen mit deutschem Kapital und Know-how ist.

Diese Unternehmen sind dazu prédestiniert, in globalen Prozessen eine Fithrungsrolle
aus Brasilien heraus zu uibernehmen, und dies nicht nur aufgrund ihres eigenen Ge-
wichts hinsichtlich Gréfe, Technologie und industrieller Schwerpunkte, sondern ins-
besondere auch aufgrund der international gesammelten Erfahrungen.

Die Erfolge ihrer Mitglieder greifen die AHKSs in Brasilien systematisch auf und unter-
stiitzen diese Entwicklung nach Kriften. Die Ausrichtung der Arbeit der AHKs in
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Brasilien wird deshalb in Zukunft mehr multilateral, multiplex, global und kulturell
sowie sozial integrierend orientiert sein.

Eine solche Entwicklung baut vor allem auf der Stiarke der AHKs auf, die aus der akt-
ven ehrenamtlichen und hauptamtlichen Zusammenarbeit kommt. Die Trends im
Unternehmensbereich kénnen auf diese Weise sehr schnell erkannt, vom professionel-
len Kammermanagement aufgearbeitet und gemeinsam mit den Auftraggebern umge-
setzt werden. Die Chancen fiir die Unternehmen aus der Optimierung der engen Ver-
zahnung zwischen der Realitit der Entwicklungen, der Bediirfnisse der Unternehmen
und der Mdglichkeiten des Dienstleistungsangebots der Auslandshandelskammern in
Brasilien sind einmalig. Um diese Chancen wahrnehmen zu konnen, bedarf es der
deutschen AHKs, deren Nutzen fiir die Unternehmen es nicht nur zu erhalten gilt,
sondern auch weiterzuentwickeln, damit das globale Kammernetz auch in Zukunft
Erfolg bringend fiir die Unternehmen und dariiber hinaus fiir die gesamte Wirtschaft
tatig sein kann,
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