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Deutsche Investitionen in Brasilien

Deutsche GroBunternehmen wie Volkswagen,
DaimlerChrysler, Siemens, BASF oder Bosch
sind bereits seit Jahrzehnten im Land. Seit
Mitte der 90er Jahre des vorigen Jahrhun-
derts finden auch kleine und mittlere Unter-
nehmen wieder verstarkt den Weg nach Brasi-
lien. Die deutschen Unternehmen aus der
Kraftfahrzeugindustrie, Chemie- und Phar-
maindustrie und aus dem Maschinen- und
Anlagenbau sowie aus der Elektro-Elektronik-
industrie pragen die Industrielandschaft in
Brasilien.

Von den insgesamt ca. 1.200 brasilianischen
Unternehmen mit deutschem Kapital hat die
Mehrheit ihren Standort in Siidost- und Stid-
brasilien. Rund 250.000 Menschen finden in
diesen Unternehmen Arbeit. Im Bundesland
Sao Paulo produzieren ca. 900 deutsch-brasili-
anische Unternehmen, allein ca. 700 im GroB-
raum Sao Paulo. Daher gilt GroB-Séo Paulo
auch als ,gréBte deutsche Industriestadt” der
Welt, vergleichbar mit dem Ruhrgebiet.

Nach Schéatzungen der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammer S&o Paulo
beliefen sich die deutschen Direktinvestitionen
bis Anfang 2002 auf ca. USD 18 Mrd. Diese
Investitionssumme umfasst auch Reinvestitio-
nen sowie Kapitalzuflisse tiber Drittlander.
Deutschland ist damit hinter den USA akku-

muliert zweitgroRter Investor in Brasilien,
wenn auch in den letzten Jahren aus Spanien,
Portugal, Frankreich und anderen Europdi-
schen Landern, vor allem im Zusammenhang
mit der Privatisierung, wesentlich héhere In-
vestitionen als aus Deutschland nach Brasilien
gingen. Im Gegensatz zu Unternehmen aus
anderen Landern haben sich die deutschen
Firmen an den Privatisierungen der letzten
Jahre kaum beteiligt.

Uber 80 Prozent des investierten deutschen
Kapitals sind in der Industrie angelegt. Fiir
die néchsten fiinf Jahre nach der Jahrhundert-
wende sind von den 10 gréBten Unternehmen
mit deutschem Kapital weitere Investitionen

von USD 7,7 Mrd. bereits angekiindigt worden.

MarktgroBe, Standortvorteile und
Exportbasis

Brasilien zéhlt mit ca. 175 Mio. Einwohnern
zu den Landern mit einem groBen Entwick-

lungspotenzial. Die Wettbewerbsfahigkeit Bra-

siliens im internationalen Vergleich hat sich

nicht zuletzt dank seiner groen Rohstoffvor-
kommen in den letzten Jahren stark verbes-
sert. Unter Ausnutzung der glinstigen Stand-
ortfaktoren des Landes, das neben hochquali-
fizierten Arbeitskraften und einer ausgebau-
ten Infrastruktur auch eine Vielzahl von Zulie-
ferindustrien und ein funktionierendes Bank-

ensystem aufweist, ist der Aufbau von Produk-

tionsstatten attraktiv, auch fiir den globalen
Export. In den Sektoren der New Economy
kann Brasilien ebenfalls ein Wachstumspoten-
zial aufweisen.

Dass in einem dynamischen Markt wie Brasi-
lien auch einmal Riickschldge eintreten kdn-

nen, beeintrachtigt nicht sein Entwicklungspo-

tenzial. Die Mehrheit der Investoren halt Bra-
silien auch in der Zukunft fiir sehr attraktiv.
Einige Tochtergesellschaften in Brasilien zéhl-
ten in den letzten Jahren zu den wichtigsten
Gewinnbringern ihrer Stammhd&user.

Politische und wirtschaftliche Stabilitat

Brasilien ist Mitte der 80er Jahre des vorigen
Jahrhunderts zu einem demokratischen Regie-
rungssystem (ibergegangen. Seitdem regieren
die direkt gewdhlten Staatsprdsidenten mit
verschiedenen Koalitionen. Insofern hat das
als wirtschaftlich verloren geltende Jahrzehnt
der 80er Jahre in Brasilien fir die Politik mit




der demokratischen Offnung eine groRe Be-

deutung. Die brasilianische Demokratie hat in
den Folgejahren das Impeachment-Verfahren
eines Staatsprasidenten und die Absetzung
eines Senatsprasidenten ertragen. lhre innere
Stabilitat hat sich in den letzten Jahren weiter
gefestigt, nicht zuletzt durch die schonungs-
lose Offenlegung von Missstdnden durch die
Medien.

Brasilien hat zu Beginn der 90er Jahre auch
den Anschluss an die internationale Spitzen-
technologie und die globale Industrieentwick-
lung gefunden. Die neoliberale Marktdffnung
wurde gegen zum Teil starken Widerstand aus
der Industrie durchgesetzt, allerdings - wie
sich herausstellte - zu schnell, um gleichzeitig
die Konkurrenzfahigkeit der brasilianischen
Produkte auf dem Weltmarkt sicherzustellen.
Andererseits wurde von der Industrie ein flan-
kierendes Qualitats- und Produktivitdtssteige-
rungsprogramm durchgefhrt, so dass die
Effizienz der brasilianischen Unternehmen im
Laufe der Zeit stark zunahm. Dadurch wird
das Ansehen und die Vertrauenswirdigkeit
Brasiliens deutlich gestarkt. Parallel dazu
wurde ein Programm zur Inflationsbekdmp-
fung erfolgreich durchgefiihrt. Hinzu kam ab
Mitte der 90er Jahre eine Verfassungsreform,
die zur Gleichstellung von auslandischem

und nationalem Kapital und zum Abbau des
Staatsmonopols in verschiedenen Bereichen
der brasilianischen Wirtschaft fihrte.

Durch die Gleichstellung des Auslandskapitals
wurde der Abschluss eines Deutsch-Brasiliani-
schen Investitionsschutz- und -forderungsab-
kommens erleichtert, so dass in Zukunft kleine
und mittlere Investoren nicht mehr von einem
Engagement in Brasilien abgeschreckt wer-
den. Gleichbehandlung von Unternehmen mit
auslandischem und brasilianischem Kapital
bedeutet dartiber hinaus die Offnung des bra-
silianischen Marktes fiir Auslandsinvestitionen
in den Bereichen, die bisher nur Brasilianern
vorbehalten waren. Auch die Aufhebung des

geschlossenen Marktes beziehungsweise der
Importverbote in der Verfassung und die Vor-

nahme auslandsfreundlicher Gesetzesdnderun-

gen, wie beispielsweise die Verabschiedung
eines neuen Patentgesetzes, haben die wirt-
schaftliche Entwicklung Brasiliens beschleu-
nigt und auf eine solide Basis gestellt.

Die Privatisierung ist ebenfalls ein Bestandteil
der Marktoffnung der brasilianischen Wirt-
schaft. Dadurch wurden nicht nur Inflations-
tendenzen, die durch die Verluste von Staats-
gesellschaften mitverursacht wurden, besei-
tigt; es wurden auch neue Impulse fiir die
wirtschaftliche Entwicklung der ehemaligen
Staatsgesellschaften gegeben. An den bisheri-
gen Privatisierungsaktionen haben sich aller-
dings deutsche Unternehmen nur minimal
beteiligt.

Einbringung Brasiliens in den Wirtschafts-
block Mercosur

Die Offnung der brasilianischen Wirtschaft
wurde flankiert durch die Schaffung des Wirt-
schaftsblocks Mercosur im Siidosten Stidame-
rikas. Die Plane daftiir gehen von einer Frei-
handelszone liber eine Zollunion bis zu einer
Wirtschaftsgemeinschaft. Der Erfolg dieses
Wirtschaftsblocks lasst sich an den stark stei-
genden Handelsvolumina zwischen den Part-
nerlandern ablesen, insbesondere zwischen
den beiden Landern mit einem entwickelten
Industriepark, namlich Argentinien und Brasi-
lien, sowie am groBen Interesse Chiles und
Boliviens an einer Assoziierung.

Der Mercosur hat inzwischen seine Attrakti-
vitat fur die nordamerikanische Freihandels-
zone NAFTA und fiir die Europdische Union
unter Beweis gestellt. Mit den beiden Wirt-
schaftsblocken der nérdlichen Halbkugel
steht der Mercosur in Verhandlungen. Bezlig-
lich der NAFTA geht es um einen Direktan-
schluss oder einen Beitritt zu der panamerika-
nischen Freihandelszone FTAA, bei der Euro-

paischen Union zunéchst um bessere Terms of
Trade, die in ein Freihandelsabkommen Uber-
gehen sollen.

In wirtschaftlicher Hinsicht haben die Lander
der Europaischen Union zusammen fiir Brasi-
lien ein dhnliches Gewicht wie die USA. Die
.Europdische Option" ist das Ergebnis einer
Diversifikation der AuBenpolitik und der
AuBenwirtschaft Brasiliens, ohne die besonde-
ren Beziehungen zu den USA in Frage zu stel-
len und Japan auszuschlieBen.

Wenn in der Gestaltung der Beziehung Brasi-
liens zu anderen Staaten und internationalen
Organisationen das Primat der Wirtschaftspo-
litik herrscht und zum Beispiel die kulturellen
und militérischen Beziehungen eine unterge-
ordnete Rolle spielen, so werden dennoch
einige Grundsatze der brasilianischen AuBen-
politik durchgangig und mit Nachdruck vertre-
ten, wie das Selbstbestimmungsrecht der Vol-
ker, die friedliche Koexistenz, Abriistung und
Rustungskontrolle sowie Armutsbekdmpfung.

Brasilien ist in den letzten Jahren die Rolle
des Motors der siidamerikanischen Wirtschafts-
integration sowie des Fiirsprechers Stidameri-
kas in der Européischen Union zugefallen.
Diese neue politische Dimension beruht auf
einer weltmarktorientierten Industrialisierung.
Durch den Aufbau einer eigenen Flugzeugin-
dustrie wurde der erste Schritt in Richtung
Raumfahrt unternommen. Das Land entwi-
ckelte sich schon in den 80er Jahren zum
groRten Flugzeugproduzenten der ,Dritten
Welt". Der bereits 1975 abgeschlossene Ver-
trag zum Bau von Kernkraftwerken durch
Lieferanten aus Deutschland (Deutsch-Brasili-
anisches Nuklearabkommen) lieB Brasilien
atomwissenschaftliche Kenntnisse zur fried-
lichen Nutzung erwerben.
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Jede Investition birgt Chancen und Risiken in
sich. Das gilt insbesondere in einer Wirtschaft
mit Aufbruchstimmung. Auf dem dynamischen
Markt Brasiliens herrschen Besonderheiten,
die nicht verallgemeinert werden kénnen, viel-
mehr wegen der Marktdynamik immer wieder
hinterfragt werden missen. Deshalb ist es
schwer, einen allgemein giiltigen Investitions-
leitfaden zu geben.

Ein Investor muss die wichtigsten Besonder-
heiten des Marktes kennen, bevor er im Lande
tatig wird und innerbetriebliche Strukturen
aufbaut. Auch die Standortwahl kann mit ent-

scheiden tber den Erfolg einer Investition, ins-

besondere im Brasilien mit kontinentalen Aus-
maBen. Die teilweise fir den Standort seitens
der Regierungen angebotenen Wirtschaftsfor-
derungsmaBnahmen sind im Laufe der Zeit
immer geringer geworden, heute muss sich eine
Investition langfristig ohne vorlibergehende
finanz- und fiskalpolitische Vorteile rechnen.

Wenn die wirtschaftliche Seite der Investition
ausreichend untersucht ist, wird auch die
Rechtsform zu priifen sein.

Nutzung vorhandener Betriebsstrukturen
fiir den Zugang zu den Besonderheiten des
Marktes

Von den deutschen Direktinvestitionen betref-
fen anzahlméaBig tber die Hélfte Partner-
schaften mit brasilianischen Unternehmen.
Diese Unternehmen brauchen Beteiligungen
zur Kapitalerweiterung, zur Technologiever-
wertung und, um sich Zugang zu den Welt-
markten zu verschaffen.

Das Eingehen einer Partnerschaft mit brasilia-
nischen Unternehmungen ist dann besonders
interessant, wenn dadurch das Leistungspro-

gramm des deutschen Investors in verwal-
tungs-, fertigungs- und vertriebsmaBiger Hin-

sicht begrenzt werden kann. Falls der deut-
sche Betrieb eine Top-Technologie oder ein
marktgéngiges Produkt einbringt und der
brasilianische Partner ein landeskundiges
Management und ausgebaute Vertriebswege
zur Verfiigung stellt, hat eine Partnerschaft
Vorteile fiir die Beteiligten. Vor allem kénnen
durch gemeinsame Nutzung von Anlagen
und zentralen Diensten anfallende Kosten
minimiert werden.

Vor dem Eingehen einer Partnerschaft muss
allerdings Einigung Uber die Besetzung von
Schlisselpositionen erzielt werden. Die inten-
sive Vorpriifungsphase sollte dazu fiihren,
dass liber die Mentalitatsunterschiede hinaus
ein Vertrauensverhaltnis geschaffen wird, das
bei einer Entfernung von tiber 10.000 km
einer besonderen Belastung ausgesetzt ist.

Diese und andere mit der Kapitalverteilung
zusammenhingenden Uberlegungen haben
in Einzelfallen immer wieder zu Auseinander-
setzungen gefiihrt, so dass es heute mehr
Investoren vorziehen, ihre Unternehmen ohne
brasilianische Partner zu griinden.

Durch unzureichende Landeskenntnisse und
mangelnden Zutritt zum Markt kann ein Inves-
titionsprojekt jedoch von vornherein gefahrdet
werden. Eine Einkaufsabteilung kénnte ohne
entsprechende Unterstiitzung von brasiliani-
scher Seite zum Beispiel Beschaffungsprobleme
bekommen. Ein Grund fir solche Schwierig-
keiten liegt in der verhaltnismaBig geringeren
Diversifizierung der Produktion.

Fiir den Absatz sind eingefahrene Vertriebswe-
ge besonders niitzlich; die Warendistribution
ist durch die Infrastruktur eines Fldchenlandes
wie Brasilien erschwert.

Eine gute verwaltungstechnische Infrastruktur
ist fiir manche administrativen Vorgange in
Brasilien unbedingt erforderlich, insbesondere
beim Verkehr mit Behorden. So kénnte eine in
den Anféngen der unternehmerischen Tatig-

keit notwendigerweise kleine Exportabteilung
erhebliche Verwaltungsschwierigkeiten mit
der AuBenwirtschaftsbehérde, der Zentral-
bank, den Schifffahrtsgesellschaften und
anderen mit sich bringen. Uberall ist person-
licher Kontakt empfehlenswert. Gerade fiir
mittelstdndische Unternehmen ist die Fahig-
keit zu internationaler Tatigkeit ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Nach Informationen der Deutsch-Brasiliani-
schen Industrie- und Handelskammer Séo
Paulo haben etwa 10 Prozent der in Brasilien
von Deutschen gegriindeten Unternehmen
ihre Aktivitdten wieder eingestellt. Diese Fehl-
investitionen werden allgemein dem Manage-
ment mit geringer Unterstlitzung aus
Deutschland und ungentigenden Brasilien-
Erfahrungen zugeschrieben sowie einer Fehl-
einschatzung des Marktes und der bereits
vorhandenen Konkurrenz.

Industrieansiedlung an bevorzugten Stand-
orten und Wirtschaftsforderung

Etwa 60 Prozent der brasilianischen Bevolke-
rung lebt in den sechs Bundesléndern im Sid- -
osten und Siiden Brasiliens, die den wirtschaft:
lichen Aufschwung tragen. Dieses Gebiet
nimmt 18 Prozent der Fl4che Brasiliens ein

und konzentriert auf dieser Flache 70 Prozent
des gesamten brasilianischen Volkseinkom-
mens.

Der GroRraum S&o Paulo ist das Industriezen-
trum Brasiliens: 40 Prozent der gesamten
industriellen Produktion Brasiliens wird hier
erwirtschaftet. Hier haben 300 der 500 groB-
ten brasilianischen Unternehmungen ihren
Sitz. Sao Paulo ist Teil des Industriedreiecks,
in dem auch fiir die weitere Zukunft bedeu-
tende Industriestandorte liegen. Dazu geho-
ren Belo Horizonte, die Hauptstadt des erzrei-
chen Bundeslandes Minas Gerais, und Rio de
Janeiro, ein Bundesland, in dem der Ursprung
der brasilianischen Industrialisierung (Stahl-
werk in Volta Redonda) liegt.




In den industriellen Ballungszentren der GroB3-

stadte sind Anzeichen fiir die Grenzen des
Wachstums sichtbar: Luftverschmutzung,
Schwierigkeiten bei der Wasserversorgung wéh-
rend der jahrlichen Trockenzeit, Probleme des
Individual- und Kollektivverkehrs, hohes Lohn-
niveau mit entsprechenden Lohnnebenkosten,
begrenzte Ausdehnungsméglichkeiten bei teue-
rem Grund und Boden in Stadtndhe, soziale
Spannungen in der stddtischen Bevdlkerung.

Deshalb verlagert sich die Industrie aus die-
sen Ballungszentren bis in tiber 100 km ent-
fernte Gebiete, ohne jedoch die enge Bindung
zu den bestehenden Standorten aufzugeben.
Typische Beispiele sind die Industrieansied-
lungen entlang der Achse Sao Paulo - Rio de
Janeiro (nach Norden), der Achse Sdo Paulo -
Belo Horizonte (Richtung Westen) und
schlieBlich entlang der Achse Sao Paulo -
Curitiba (nach Suden).

Die brasilianische Bundesregierung und ins-
besondere die Landesregierungen férdern

die industrielle Ansiedlung in riickstandigen
Gebieten durch finanz und fiskalwirtschaft-
liche Anreize, zum Beispiel die Ansiedlung

im Nordosten und im Amazonasgebiet. Die-
sen Regionen fehlen jedoch in der Regel eine
Infrastruktur, fachlich qualifizierte Arbeits-
krafte, ein kaufkraftiger Markt usw. Auch die
Ansiedlung in vorbereiteten Industrieparks
bringt dort nur begrenzte Vorteile, wenn sie
abseits der Markte liegen. Die Industrie klagt
in solchen Féllen nicht zuletzt (iber zu hohe
Transportkosten zu den groBen Industriezen-
tren und (iber zu teure Anlernzeiten fir die
héaufig wechselnden Arbeitskrafte.

Die deutschen GroBunternehmen aus der
ersten Investitionsphase der 50er und 60er
Jahre des vorigen Jahrhunderts in Brasilien
konnten WirtschaftsférderungsmaBnahmen in
den sich damals erst entwickelnden Industrie-
zentren nutzen und hatten deshalb einen ver-
haltnismaRig leichten Eintritt in den brasilia-
nischen Markt; sie sind in den wenigsten Fal-

len Partnerschaften eingegangen. lhnen folg-
ten unter den gleichen Bedingungen viele

ihrer deutschen Zulieferer. Erst die gewandel-

ten wirtschaftlichen Verhéltnisse Brasiliens,
der wirtschaftliche Fortschritt, das wirtschaft-
liche Selbstvertrauen, die Formulierung wirt-
schaftlicher Praferenzen und die Durchset-
zung wirtschaftlicher Ziele haben dann die
Auslandsinvestitionen in Brasilien ,normali-
siert”. Auslandsinvestitionen werden nur noch
unter bestimmten Bedingungen gefordert,
das heiBt finanziell und fiskalisch bevorteilt.
Direktinvestitionen sollten deshalb heute
unter Gesichtspunkten wie in jedem anderen
Investitionsland wirtschaftsliberaler Pragung
erfolgen.

Vertragsgestaltung unter Beriicksichtigung
der Rechtsform

Wenn die wirtschaftlichen Voraussetzungen
flir eine Investition gepriift sind, wobei den
Investitionsférderungsmalnahmen von Bund,
Landern und Gemeinden in Brasilien eine
untergeordnete Bedeutung zukommt, und die
Investition verantwortet werden kann, ist die
rechtliche Ausgestaltung der Unternehmung
zu prifen.

Da sich das brasilianische Zivil- und Gesell-
schaftsrecht an entsprechendem deutschen
Recht orientiert und das deutsche Aktienge-
setz zum Teil Vorbild fiir das brasilianische
Aktienrecht war, werden auch deutsche
Rechtsanwiélte keine Schwierigkeiten bei der
Vertragsgestaltung haben. Sie sollten sich
dariiber hinaus mit devisen- und kartellrecht-
lichen Bestimmungen auseinandersetzen,
auch im Hinblick auf das Eingehen eines
Joint Ventures.

Trotz einer Vielfalt von gesellschaftsrecht-
lichen Unternehmensformen wird in Brasilien
iiberwiegend die rechtliche Investitionsform
der Aktiengesellschaft (AG) und der Gesell-
schaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
gewdhlt. Dies ist im Gegensatz zu den Ver-

haltnissen in anderen Ldndern zum Teil da-
rauf zuriickzufithren, dass es bei den Handels-
gesellschaften in Brasilien keine Unterschiede
in der steuerlichen Behandlung von Personen-
und Kapitalgesellschaften gibt und deshalb
Kriterien wie Unternehmenshaftung, Griin-
dungsformalitaten, statutarische Flexibilitat,
Publizitat und Kreditfahigkeit einer Unterneh-
mensform in den Vordergrund der Uberlegun-
gen zur Unternehmensgriindung riicken.
Unter diesen Gesichtspunkten sind sowohl die
AG als auch die GmbH vorteilhaft, wobei die
Aktiengesellschaft dem finanzstarken Investor
am Kapitalmarkt Vorteile bringt, wéhrend die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung fiir
den Minderheitsgesellschafter eine gréBere
Einflussmoglichkeit auf die Geschaftsfiihrung
durch entsprechende Ausgestaltung des
Gesellschaftsvertrags ermdglicht.

Weitere Vorteile einer brasilianischen GmbH
gegeniiber einer AG sind neben der gréBeren
Gestaltungsfreiheit die einfacheren Griin-
dungsmaBnahmen ohne vorgeschriebene Min-
desthohe des Stammkapitals sowie weniger
strenge Formvorschriften beim laufenden
Geschéaftsbetrieb und damit verbunden gerin-
gere Verwaltungskosten. Da die brasilianische
GmbH (,Limitada") nicht der weitreichenden
Priifungs- und Publizitatspflicht des Aktienge-
setzes unterliegt und auch kein Ausschit-
tungszwang einer Mindestdividende besteht,
gilt die ,Limitada" in der Regel als bevorzugte
Rechtsform.
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Wirtschaftskrisen kommen und gehen, und
zwar sowohl auf mikro- als auch auf makro-
dkonomischer Ebene. Entscheidend ist die
Bewaltigung der Krisen nicht nur in der Volks-
wirtschaft, sondern vor allem bei den Unter-
nehmen. Deshalb folgt in der Regel nach einer
ausfithrlichen Analyse der Krise und der Auf-
stellung von Reaktionsplénen die aktive Krisen-
bewdltigung durch die Wirtschaftssubjekte
selbst. Die Brasilianer gehen dabei davon aus,
dass bei Misswirtschaft in Parlament und Re-
gierung auch ,Politiker das Land nicht kaputt-
kriegen” und dass ,keine Krise so groB sein
kann wie Brasilien selbst”.

In Brasilien werden Krisen als Herausforde-
rung eines in der Regel diesbeziiglich effizien-
ten Managements angesehen, das sich darauf
mit taktischem Vorgehen einstellt. Im Rahmen
des Risiko- und Krisenmanagements eines
Unternehmens werden im Folgenden als Takti-
ken die MaBnahmen bezeichnet, die ergriffen
werden, um die unternehmerische Tatigkeit in
wirtschaftlich duBerst schwierigen Zeiten und
. auch bei plétzlich gednderten Rahmenbedin-
gungen, wie z.B. wahrend der Verschuldungs-
krise und der Markt6ffnung, zum Erfolg zu
fiihren.

Mit komplexen Strategien werden langfristig
ausgelegte planvolle Wachstumsziele von der
Unternehmerschaft angegangen, denen ein
Konzept zugrunde liegt und deren einzelne
MaBnahmen zu verschiedenen Zeitpunkten
unterschiedlich durchgefiihrt werden kdnnen,
wie z.B. Lobbyarbeit und die Mitarbeitermoti-
vation.
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Hntarnahmaricrhe Sefabhrninnar
Unternehmerische crfanrungen

Reaktionstaktiken auf wirtschaftliche
Krisen und Reformen

Der Zufluss an deutschen Direktinvestitionen
hangt - wie auch in anderen Landern - eng
mit der in Brasilien verfolgten Wirtschaftspoli-
tik und der entsprechenden wirtschaftlichen
Entwicklung zusammen. In der Zeit, als Brasi-
lien durch Uberschuldung, Wirtschaftsstagna-
tion und begrenzte Reformbereitschaft ge-
kennzeichnet war, haben sich die deutschen
Direktinvestitionen in andere Regionen verla-
gert. Die Unternehmen mit deutschem Kapi-
tal, die in dieser Phase der wirtschaftlichen
Entwicklung bereits in Brasilien tdtig waren,
mussten sich an die jeweiligen wirtschaftspo-
litischen MaBnahmen und die sich entspre-
chend &ndernden Standortfaktoren taktisch
anpassen.

Als die Schuldenkrise zu Beginn der 80er
Jahre des vorigen Jahrhunderts in Lateiname-
rika ausbrach, wurden auch in Brasilien
zunéchst Direktinvestitionen als alternative
Finanzierungsquelle betrachtet. Es stellte sich
jedoch schon bald heraus, dass die ausblei-
benden Kredite nicht durch Investitionen sub-
stituiert werden konnten. Im Gegenteil, es
zogen sich mit den Banken auch die Aus-
landsinvestoren zuriick; denn es wurde damit
gerechnet, dass Gewinnerwartungen durch
den Schuldentiberhang kiinftig zuriickgenom-
men werden miissen, zumal das Landerrisiko
dadurch negativ beeinflusst wurde und fiir
Brasilien standig stieg.

Auch fiir die bereits in Brasilien produzieren-
den Unternehmen brachte die Schuldenkrise
erhebliche Schwierigkeiten, vor allem fiir die
Finanzierung ihres Umlaufvermdgens. Die Kre-
dite wurden nicht nur teurer, sondern mussten
auch iiber die deutschen Stammhé&user abge-
sichert werden. Verschiedentlich konnten
Unternehmen mit deutschem Kapital in Brasi-
lien nur dadurch weiter arbeiten, dass sie Kre-
dite tiber ihre Muttergesellschaften aufnah-
men, so dass zeitweise nicht nur das Anlage-

vermégen, sondern auch das Umlaufvermé-
gen mit Fremwahrungsverbindlichkeiten be-
lastet war und dem Kursrisiko unterlag.

Mit der Verschuldungskrise stiegen auch die
Inflationsraten in Brasilien, zeitweilig wiesen
die Konsumentenpreise eine vierstellige Stei-
gerung im Jahr auf. Das traf vor allem die
Belegschaft der Unternehmen, die sich tak-
tisch durch mehrfache inflationsangepasste
Gehaltszahlungen im Monat darauf einstell-
ten.

Andererseits passten sich die Unternehmen
auf immer einmal wieder von der Regierung
verhdngte Preisstopps durch Agios auf die
stabilen” Preise an die jeweils neue Markt-
lage an. Eine hohe Lagerhaltung war in Infla-
tionszeiten deshalb vorteilhaft. Auch hohe
Rohstoffvorrdte waren in dieser Zeit zu beob-
achten: denn, da sie nicht entwerteten, konn-
ten sie die Produktionskosten stabilisieren.
Dennoch hatten viele Unternehmen in der
Hochinflation gréBere Ertrdge durch Finanz-
anlagen als durch ihre Produktion.

Erst als sich in den 90er Jahren die Bonitat
Brasiliens wieder verbessert hatte, erhéhte
sich auch der Zustrom der Investitionen aus
Deutschland.

In Brasilien bestand Ende der 80er Jahre ein
Nachholbedarf an Liberalisierung im Hinblick
auf bestimmte, dem Staat und nationalen
Unternehmen vorbehaltene Sektoren der Wirt-
schaft, wie Energie, Kommunikation und
Transport, sowie beziiglich der Importe auf-
grund der in den vorangegangenen Jahrzehn-
ten von der Regierung durchgesetzten Import-
substitutionspolitik.

Wenn auch Brasilien wegen seiner groBen
Bevélkerung und seines Ressourcenreichtums
bei kontinentalen AusmaBen immer ein bevor-
zugter Standort deutscher Direktinvestitionen
war, was sich ganz besonders deutlich in der
Zeit des so genannten Wirtschaftswunders zu




Beginn der 70er Jahre des vorigen Jahrhun-

derts bestatigte, so sind die Investitionen in
den 80er Jahren wegen der dann vorherr-
schenden wirtschaftlichen Bedingungen weit-
gehend ausgeblieben. Dabei ist allerdings
festzustellen, dass die politische Lage keinen
entscheidenden Einfluss auf die Investitions-
bereitschaft hatte, was beim Ubergang von
der seit Mitte der 60er Jahre regierenden Mili-
tars auf eine in den 80er Jahren frei gewahlte
Zivilregierung deutlich wurde. Vielmehr gin-
gen in Brasilien die erwarteten Direktinvesti-
tionen aus Deutschland in die zu dieser Zeit
wesentlich bessere wirtschaftliche Vorausset-
zungen bietenden asiatischen Lander und
nach der Wiedervereinigung Deutschlands
und Offnung der Ostblocklander in die

Region Mittel- und Osteuropa.

Erst nach der Marktoffnung zu Beginn der
90er Jahre kamen wieder mehr deutsche
Direktinvestitionen ins Land, allerdings sehr
z6gerlich, weil zundchst eine bei allen Unter-
nehmen erforderliche taktische Umstellung
auf Qualitat und héhere Produktivitdt durch-
gefiihrt werden musste, um den mit der
Marktéffnung zusammenhédngenden Importen
begegnen zu kénnen. Das geschah von Unter-
nehmerseite mit Unterstiitzung der Regierung
taktisch durch intensiv propagierte und mas-
siv umgesetzte Qualitatssteigerungsmalnah-
men und mit Hilfe von innerbetrieblichen
Umstellungen zur Produktivitdtserhdhung,
was im ersten Schritt zu Entlassungen eines
Teils der Arbeitskrafte fithrte, andererseits
aber die internationale Konkurrenzfahigkeit
brasilianischer Produkte sicherstellte. Erst als
diese Phase vorliber war, interessierten sich
ab Mitte der 90er Jahre Unternehmen, die bis
dahin aus Deutschland nach Brasilien expor-
tierten, flr eigene Produktionsstétten vor Ort.

Einige der schon zu dieser Zeit in Brasilien
produzierenden Unternehmen richteten mit
Unterstiitzung ihrer Stammhé&user Kompetenz-
zentren (Centers of Excellence) ein, mit denen
sie von Brasilien aus global tétig wurden.

Diese Entwicklung wurde bis zur Jahrhundert-
wende durch die mit der erfolgreichen Infla-
tionsbekdampfung zusammenhadngenden hohe-
re Kaufkraft in Brasilien und durch die gestie-
genen Exporte Brasiliens in die Mercosurldn-
der stimuliert.

Strategien zum Wachstum am brasiliani-
schen Investitionsstandort

Gesamtwirtschaftliche Instabilitdt schreckt
Investoren ab. Unsicherheiten beztglich der
Investitionsbedingungen und damit eine
erschwerte Rentabilitdtsvorausschau beein-
trachtigen den Zufluss von Risikokapital.
Standortfaktoren wie MarktgroBe und techno-
logischer Entwicklungsstand, aber auch zwi-
schenstaatliche Abkommen beeinflussen die
Risikofreudigkeit auch eines deutschen Inves-
tors. Hier hat sich in der Vergangenheit
besonders das Deutsch-Brasilianische Doppel-
besteuerungsabkommen positiv ausgewirkt;
das zwischen Deutschland und Brasilien abge-
schlossene Investitionsférderungs- und -schutz-
abkommen wird ebenfalls einen positiven Ein-
fluss haben, zumindest auf die mittelstdndi-
schen Unternehmen.

Lobbyarbeit ist fir die deutsch-brasilianische
Wirtschaft ein wichtiges Instrument fiir die
Durchsetzung legitimer wirtschaftlicher Inter-
essen bei Regierung und Parlament. So ist
das Doppelbesteuerungsabkommen nicht nur
deshalb auch ein Verdienst der Deutsch-Brasi-
lianischen Industrie- und Handelskammer
Sao Paulo, weil sich ihre Vertreter an seiner
Formulierung beteiligt haben, sondern auch
wegen ihres schon vorher groBen Einsatzes fiir
diesbeziigliche Verhandlungen, die dadurch
erst zustande kamen. Auch das Investitions-
forderungs- und -schutzabkommen wurde zwi-
schen Deutschland und Brasilien aufgrund
des starken Drucks der in den deutschen Aus-
landshandelskammern vereinigten brasiliani-
schen Unternehmen mit deutschem Kapital
abgeschlossen.

Dass die im Deutsch-Brasilianischen Industrie-

. und Handelsrat zusammengeschlossenen

deutschen Auslandshandelskammern gegen
die ihre Mitglieder in ihren wirtschaftlichen
Aktivitdten behindernden Verzerrungen in der
brasilianischen Wirtschaft durch den ,Custo
Brasil” erfolgreich angehen, wird unter ande-
rem durch ihre Beitrége in den jéhrlichen Sit-
zungen der Deutsch-Brasilianischen Gemisch-
ten Kommission fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit dokumentiert.

Die Sitzungen der Gemischten Wirtschaftskom-
mission sind flr die deutsch-brasilianischen
Unternehmer ein strategisches Instrument zur
Einbringung ihrer berechtigten Vorstellungen
in die Regierungsverhandlungen. Aus diesem
Grunde wurde schon kurz nach Einrichtung
der jahrlichen Gemischten Kommissionssitzun-
gen ein Unternehmertreffen diesen Sitzungen
vorangestellt, auf dem die bilateralen Fragen
erortert und Problemldsungen gefunden wur-
den, die dann in Form von Vorschldgen der
Unternehmer in diese Sitzungen eingingen. Es
kann im Nachhinein festgestellt werden, dass
der iberwiegende Teil der Vorschldge aus den
Protokollen der Gemischten Kommission im
Laufe der Zeit umgesetzt wurde; nur wenige
nicht nur Deutschland und Brasilien betreffen-
de Fragen blieben offen. Inzwischen sind
Unternehmertreffen und Gemischte Kommis-
sion zu den Deutsch-Brasilianischen Wirt-
schaftstagen verschmolzen; sie leisten einen
wichtigen Beitrag zu den bilateralen Wirt-
schaftsbeziehungen, nicht zuletzt deshalb, weil
sie auch stattfinden, wenn keine Probleme die
AuBenwirtschaftsbeziehungen belasten.

Um in noch starkerem MaBe politisch Einfluss
zu nehmen, hat die Deutsch-Brasilianische
Industrie- und Handelskammer in Sdo Paulo
den Dachverband ,Eurocamaras” der Europai-
schen Auslandshandelskammern in Brasilien
mitgegriindet und ihm ein Sekretariat zur Ver-
fiigung gestellt. Darliber hinaus werden die
alle Auslandsinvestoren in Brasilien interessie-
renden Fragen in der ,Grupo de Investidores
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Estrangeiros”, der Auslandsinvestorengruppe
GIE unter Leitung der amerikanischen Han-

delskammer Amcham, behandelt und Lésungs-

maéglichkeiten auf héchster politischer Ebene,
vielfach direkt dem brasilianischen Staatspra-
sidenten, vorgetragen.

Auch landesiibergreifende Lobbyarbeit wird
durch die deutschen Auslandshandelskam-
mern geleistet, so im Mercosur durch den
Zusammenschluss der deutschen Auslands-
handelskammern der Mitgliedslander in der
Mercosur-Allianz.

Die Mercosur-Allianz fordert das mit Unter-
stiitzung der Deutsch-Brasilianischen Indus-
trie- und Handelskammer S&o Paulo 1999

gegrindete Mercosur European Union Busi-
ness Forum - MEBF, das den Unternehmern
der beiden Regionen eine Plattform zur For-
mulierung ihrer Vorstellungen fiir eine Frei-

handelszone zwischen den beiden Wirtschafts-

blécken bietet. Die Sitzungen des MEBF wer-
den ghnlich wie die Unternehmertreffen im
deutsch-brasilianischen Dialog dem Treffen
der Regierungen vorangestellt, um die prakti-
schen Vorstellungen der Unternehmer bei den
offiziellen Wirtschaftsverhandlungen mit ein-
zubringen.

Nicht zuletzt die Lobbyarbeit der deutschen
Investoren, deren Einwirken auf die Wirt-
schaftspolitik Brasiliens und die daraus resul-

tierenden wirtschaftlichen StabilisierungsmaB-

nahmen haben den Standort Brasilien in den
90er Jahren fiir deutsche Investoren wieder
attraktiv gestaltet. Die Vertreter des deut-
schen Kapitals in Brasilien haben in vielen
vorparlamentarischen Gremien mitgewirkt
und sich fir Haushaltsdisziplin und eine
ensprechende Gesetzgebung zur Verantwor-
tung der Regierenden eingesetzt. Sie haben
sich stark gemacht fiir konfliktfreie Arbeits-
marktbeziehungen sowie fiir eine bessere
berufliche Ausbildung mit Qualifizierungs-
maBnahmen.

Bei der Betra:chtung der gesamtwirtschaft-
lichen Investitionsbedingungen spielt der
Arbeitsmarkt eine besonders groRe Rolle; das
betrifft vor allem die Qualitat des Humanka-
pitals, was an der Schulausbildung und der
weiterfiihrenden Qualifikation gemessen wird,
und die Haufigkeit von Streiks und Aussper-
rungen.

Wenn auch Brasilien in der Schulausbildung
der Masse der Bevolkerung deutliche Defizite
aufweist, so beeindruckt doch immer wieder
das Interesse der Mitarbeiter von Unterneh-
men in den GroRstddten am eigenen Weiter-
kommen durch héhere Qualifikation. Die
meisten jiingeren Angestellten gehen abends
entweder auf die Schule, um die Oberstufe
der allgemein bildenden Schule abzuschlie-
Ren, oder auf eine der vielen Lehruniversité-
ten, die ihnen eine ,akademische” Ausbildung
ermoglicht. Hiufig arbeiten junge Brasilianer
iiber 5 bis 7 Jahre parallel in zwei ,Berufen”,
namlich am Arbeitsplatz und auf der Schul-
bank oder im Horsaal. Wenn auch in den
wenigsten Fallen Theorie und Praxis wie bei
der deutschen dualen Ausbildung, der Lehre,
koordiniert parallel verlaufen, so hat dennoch
ein Brasilianer mit Fakultdtsabschluss in der
Regel auch schon berufliche Erfahrung und
kann wegen des frihen Schulabschlusses
(nach der 11. Klasse) schon mit etwa 22 Jah-
ren in die Berufswelt eintreten.

Die deutsch-brasilianische Wirtschaft unter-
stitzt traditionell nicht nur die Schulen mit
Deutschunterricht und dabei insbesondere die
deutsch-brasilianischen Begegnungsschulen.
Ihre Vertreter setzten sich auch fiir die Aus-
und Weiterbildung ein. Sie haben mit der
deutschen Auslandshandelskammer die Lehre
nach deutschem dualen Vorbild im kaufmén-
nisch-administrativen Bereich in deutscher
Sprache zusammen mit der von ihr mitgegrin-
deten Berufsschule in Sdo Paulo eingefiihrt,
halten Lehrstellen in ihren Betrieben vor und

beteiligen sich an den Kammerpriifungen.
Uber 1.000 Auszubildende haben bereits die
Kaufmannsgehilfenpriifung vor der Deutsch-

Brasilianischen Industrie- und Handelskammer
abgelegt und ein in Deutschland anerkanntes
Abschlusszeugnis erhalten.

Dariiber hinaus hat die deutsche Auslands-
handelskammer zusammen mit dem Berufs-
bildungswerk der brasilianischen Industrie
SENAI {iber 10.000 Meister im technisch-
gewerblichen Bereich ausgebildet, deren
Kurse von deutschen Programmen iibernom-
men und in portugiesischer Sprache durch-
gefiihrt werden.

Zur weiteren Qualifizierung und zum Techno-
logietransfer hat die Deutsch-Brasilianische
Industrie- und Handelskammer S&o Paulo
1994 das Deutsch-Brasilianische Technologie-
Institut ITBA gegrindet, das heute in die
Technische Hochschule (Politécnica) der Uni-
versitat von Sao Paulo USP integriert ist.

Ein Executive-MBA-Programm wird zusammen
mit einer brasilianischen und einer deutschen
Hochschule vorbereitet, so dass in der deutsch-
brasilianischen Wirtschaft durch den Einsatz
der deutschen Auslandshandelskammer in Sao
Paulo strategisch das gesamte Bildungsspek-
trum vom Kindergarten tber die Berufsbildung
bis zur Promotion abgedeckt ist.

Bewundernswert ist die Begeisterung, mit der
die jungen Brasilianer in den wirtschaftlichen
Ballungszentren viele Strapazen auf sich neh-
men, um sich fortzubilden: lange Anfahrtswege,
Gefahren auf dunklen StraRen, Verzicht auf
Familienleben usw. Viele deutsch-brasilianische
Unternehmen haben diese jungen Menschen
durch strategische MaBnahmen im sozialen
und kulturellen Bereich, vor allem aber in der
Ausbildung, fir sich motivieren kdnnen. Sie
haben auf diese Weise eine zuverldssige und
einsatzbereite Belegschaft, was durch beson-
ders lange Betriebszugehdrigkeit und auch
durch geringe Arbeitskonflikte in deutsch-brasi-
lianischen Betrieben zum Ausdruck kommt. Dar-
{iber hinaus waren GroBunternehmen mit deut-
schem Kapital in Brasilien immer wieder Vorrei-
ter in arbeitsmarktpolitischen Fragen, wie zum




Beispiel bei der Mitbestimmung und bei der

Beteiligung von Arbeitern und Angestellten an
den Unternehmensergebnissen.

Durch die Gewahrung von freiwilligen Sozial-
leistungen, wie Freizeit- und Sportanlagen,
betriebliche Altersversorgung, eine inner- und
auBerbetriebliche Krankenversorgung, vorbild-
liche Betriebskantinen und Transportméglich-
keiten in einer Flachenstadt wie Sao Paulo
haben die deutsch-brasilianischen Unterneh-
men zur Verbundenheit zwischen den Mitar-
beitern und ihren Betrieben entscheidend bei-
getragen und auch einen Beitrag zur Reduzie-
rung der Jugendkriminalitdt geleistet, gegen
die sie mit einer anderen Strategie im Rahmen
ihrer Lobbyarbeit vorgehen.

Die Perspektiven fiir deutsche Investitionen

in Brasilien zu Beginn des 21. Jahrhunderts
werden von den brasilianischen Unternehmen
mit deutschem Kapital und deren Stammh&u-
sern sowie von den Wirtschaftsverbdnden und
Regierungsvertretern in beiden Landern tber-
wiegend positiv beurteilt. Die Investitions-
strome in der jlingsten Vergangenheit zeigen
zudem, dass auch in der Praxis diese positive
Einsch&tzung wahrgenommen und durch
einen Zufluss von Risikokapital umgesetzt
wird.

Wenn auch aufgrund von duReren und inne-
ren Einfliissen (Krisen in anderen Landern,
brasilianischer Energieengpass) das Wirt-
schaftswachstum bisher rticht die erwartete

Héhe erreicht hat, so hat sich das I[nvestitions-

klima dennoch deutlich verbessert. Marktoff-
nung, Inflationsbekdmpfung, Privatisierung,
Abbau von Haushaltsdefiziten, vor allem
durch Exporterfolge, weitgehende Gleichstel-
lung des Auslandskapitals und verbesserter
Patentschutz sind Regierungserfolge, die sich
positiv auf das Investitionsverhalten auswir-
ken und andere Regionen als Konkurrenten

im globalen Investitionswettlauf zu relativie-
ren beginnen, Regionen, die zum Beispiel
kurzfristige Lohnkostenvorteile und eine geo-
graphische Nahe suggerieren.

Privatisierungsnachfolgeinvestitionen und
mittelstdndische Direktinvestitionen

Die Marktanteile der Unternehmen mit deut-
schem Kapital in Branchen wie Kraftfahrzeu-
ge, Chemie, Elektro/Elektronik sowie Maschi-
nen und Anlagen sind in Brasilien so bedeu-
tend, dass zu ihrer Absicherung immer wieder
Investitionen vorgenommen werden, und zwar
vorwiegend aus im Lande erzielten Gewinnen.
Der Wert der Direktinvestitionen in diesen
Branchen liegt deshalb wesentlich hdher als
der in den offiziellen Statistiken ausgewiesene
Betrag, in dem die eigenen Investitionen und
solche aus Drittlandern nicht berticksichtigt
werden. Deshalb diirften die deutschen Inves-
titionen akkumuliert in Brasilien immer noch
hoher liegen, als die derjenigen Lander, aus
denen sich Investoren in den letzten Jahren
massiv an den Privatisierungen in Brasilien
beteiligt haben.

Hinsichtlich der Privatisierungen ist zu erwar-
ten, dass nach Abschluss der ersten Privatisie-
rungswelle Nachfolgeinvestitionen auch aus
Deutschland getatigt werden, weil die in
Frage kommenden deutschen Unternehmen
aus den Energie- und Kommunikationsberei-
chen, die zu Beginn der brasilianischen Priva-
tisierungsmaBnahmen selbst noch weitgehend
staatlich waren oder wegen Oster‘Weiterung
und eventueller Asienabenteuer andere Prio-
ritdten hatten, inzwischen beginnen, global
ebenfalls in Richtung Stidwesten zu denken.

Bei der mittelstandischen Wirtschaft hat

ein Investitionszufluss bereits eingesetzt. So
haben in den ersten Monaten des Jahres
2002 schon mindestens fiinf mittelstandische
Unternehmen aus Deutschland mit ihrem Risi-
kokapital neue Produktionsstédtten in Brasilien
eingeweiht.

Es ist zu erwarten, dass sich daraus ein gewis-

~ ser Zugzwang filr andere deutsche exporto-

rientierte Unternehmen entwickelt. Besondere
Marktchancen werden auch in den von der
deutschen Wirtschaft bisher kaum herticksich-
tigten Investitionsbereichen von Umwelt-
schutz, Agrobusiness und Tourismus gesehen.

Regionalisierung der Wirtschaftsaktivitdten
im Mercosur

Ein weiterer belebender Faktor fir das Wirt-
schaftswachstum ist die Erweiterung und
Vertiefung der Mérkte durch die Integration
innerhalb des Mercosur. Die bereits vorgenom-
menen Integrationsschritte werden von der
deutschen Industrie positiv beurteilt, weil
damit ihre Exporte in die jeweils anderen
Mercosurlander erleichtert werden und ihre
Investitionen einen gréBeren Markt bedienen
kénnen. Auch die damit zusammenhdngenden
erhdhten Erfordernisse an ,local content” wir-
ken sich positiv auf das Investitionsverhalten
aus, weil dadurch Zulieferer zu Investitionen
veranlasst werden.

Weitere Markttrends

Es wird darauf vertraut, dass die positiven
Rahmenbedingungen zu Beginn des 21. Jahr-
hunderts fiir die Wirtschaft in Brasilien, die
auf den Prinzipien einer umweltverpflichteten
sozialen Marktwirtschaft beruht, auch in
Zukunft weiter bestehen werden. Die bereits
in Brasilien produzierenden Unternehmen
mit deutschem Kapital werden auch kiinftig
bestrebt sein, ihre Marktanteile auszubauen.
Neue Direktinvestitionen werden folgen, wenn
auch nicht immer so zligig, wie die Markt-
chancen es erwarten lassen, zumal das Brasi-
lienbild in Deutschland durch Sensationsmel-
dungen gepragt ist. Auch voriibergehend sich
andernde wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen mit regionalen und globalen Ausmafen
konnen sich von Mal zu Mal negativ auf die
Investitionsneigung auswirken.
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Dennoch ist der in allen Wirtschaftsindikato-
ren aufwarts steigende Trend in Brasilien als
nachhaltig anzusehen. Brasilien wird fiir die
deutschen Direktinvestitionen immer mehr
zum Schliisselland im Mercosur und dariiber
hinaus in Siidamerika. Die in Brasilien ange-
legten Kompetenzzentren, die fiir den Welt-
markt produzieren und von Brasilien aus
exportieren und die die Forschung und Ent-
wicklung vorantreiben, werden Produkt- und
Prozessinnovationen induzieren, die zusatzli-
che Direktinvestitionen attraktiv machen.

Dariiber hinaus werden Marktchancen in Bra-
silien durch die in Form einer Public Private
Partnership von Regierung und Privatwirtschaft
gegrindeten Investitionsagentur ,Investe
Brasil" aufbereitet und potenziellen Investoren
zur Verfiigung gestellt sowie administrative
Einstiegserleichterungen gewahrt. AuBerdem
kénnen Investoren in verschiedenen Projekten
des Infrastrukturprogramms ,Avanca Brasil”
mit ihrem Risikokapital tatig werden.

Die Fertigungstiefe wird dadurch erhéht, wenn
auch mehr und mehr in ausgelagerter Form.
Dies wird in den supermodernen Fabriken der
Automobilindustrie in Brasilien, wo die Zu-
lieferer bereits in den Werken installiert sind,
deutlich sichtbar. Hier wird auf hohem Produk-
tivitats- und Qualitatsniveau produziert, was
durch eine unerwartet hohe Anzahl von 1SO
9000 Zertifizierungen zum Ausdruck kommt.

Dr. Klaus-Wilhelm Lege,
Geschaftsfiihrender Vizeprasident,
Deutsch-Brasilianische Industrie- und
Handelskammer Séo Paulo
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