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A situacio toda fica profundamente agra-
vada com os dados a respeito da populacio
jovem que vem decrescendo em quantidade,
mas que vem aumentando em incidir pobreza
¢ caréncia.

Os programas de preparagio para a apo-
sentadoria tém sido vistos como uma prética
elitista, tanto quanto tém sido vistos elitistas
0s programas de atendimento dos fundos de
pensio. Penso que as fundagbes terdo que
ter solucOes bastante criativas para atender
a esse tipo de populagao.

E dificil que os lideres, 2 medida que se
acheguem aos 60 anos de idade, no seu mais
alto posto de comando, simpatizem em espe-
cial com a questdo da aposentadoria. Ela os
ameaca. A maioria “torce o nariz” quando
levamos uma proposta para ser analisada e
implantada. A n@o ser que haja um motivo
forte — como narcisismo ou vontade de fa-

zer algo pelo social —, caso contrério, nada
se faz.

No entanto, existem aqueles que, ocupan-
do um cargo de dirigéncia, comecam a se
sensibilizar dois ou trés anos antes, ou logo
ap6s a sua aposentadoria. Neste caso, eles
saem das patrocinadoras ¢ vdo para as fun-
dacGes, ¢ ai se sentem livres para realizar
um trabalho de cunho social. £ um modo de
continuar participando e oferecendo os seus
conhecimentos para a populacio de assisti-
dos. Ele cria uma funciio de cardter social
e de valor 6bvio, e desse modo consegue
continuar participando.

Um outro modo de convencimento ocor-
re quando acontece alguma tragédia com al-
gum ente querido relacionada 3 ruptura sibi-

ta que ele sofre quando da sua aposenta-
doria.

Até hoje, em anos de trabalho, ndo vi
nenhum outro motivo que sensibilizasse pes-
soas a levarem esse tipo de programa na
pritica para as suas empresas.

Quando se é um bom lider, quando se
tem uma posicio de comando, muitas vezes
as coisas ficam tao dificels que o lider reza
para que Deus dé uma mudadinha em algum
dos 10 mandamentos.

Por essa ocasidgo da vida ele comega 2
sentir alguns efeitos do préprio envelheci-
mento, € jura que ndo sao os olhos fracos,
mas os bragos que nao sdo longos demais
para lhe possibilitar a leitura. Claro que esse
homem, como um bom homem, continua pas-
sando suas noites acordado, s6 que agora
ndo mais nas farras, mas sim preocupado.
Preocupagdes com problemas da atualidade,
mas ndo s6 com esses problemas. Quando
vai as reunides ¢ encontra colegas de facul-
dade j4 formados percebe que estio todos
praticamente na meia idade e nao sao muito
diferentes dele. Esse homem, que possivel
mente viveu tdo afastado da familia, que nio
tinha paciéncia com criancas, mulheres ¢
velhos, hoje se descobre acs domingos 2 tar-
de curtindo um carteado, embora o seu lazer
predileto seja dormir em frente ao aparelho
de televisdao com o controle remoto na mao.

O lazer se torna cada vez mais trabalho-
$0 € o trabalho cada vez mais um prazer. E
esse homem que pode fazer alguma coisa estd
muito préximo ou até ultrapassou aquelas
pessoas que ele mais admirou na vida.

Esse lider, muito provavelmente, estard
também sendo assediado com planos de sai-



de e pré-aposentadoria. Ele € uma pessoa
muito reconhecida na empresa, apresentado
como 0 mais antigo dos funcionarios. Estd
mntegrado. Nos momentos de lazer ele é con-
vidado a ser sempre o juiz de futebol. E as
pessoas gostam de ouvi-lo, especialmente as
histérias de guerra, € os colegas perguntan-
do: mas, qual delas?

Claro que, com tudo isso, ele sofre mui-
to de dores de cabega, as vezes indisposigoes,
e esse lider tem que ter, no minimo, uma
gaveta cheia de remédios ao seu dispor. De-
talhe: ele € tao ocupado que nao sabe se
estd ficando esclerosado ou se ¢ uma questdo
de acimulo de trabalho. O fato é que ele
escreve O que tem que fazer no dia seguinte
em papeizinhos, para nao esquecer.

Procura eficiéncia e qualidade, e o que
ele mais exige hoje em dia de uma secretdria
530 exatamente eficiéncia, qualidade e pro-
dutividade. ¢ um homem muito provavel-
mente tradicional, bem casado, que de re-
pente olha do lado ¢ descobre que estd casa-
do com uma avé. E o seu filho ndo brinca
mais de médico — o seu fitho é médico. E
junto com o filho vem os filhos de seus fi-
Ihos, e ele pode se tornar um chato, se resol-
ver receber as suas visitas mostrando as fo-
tos dos queridos netinhos. Dizem que nessa
idade se encontram 0$ novos prazeres na
vida: o de receber os netos e o de devolvé-los.

E com isso se vai vivendo: com aquela
mesma mulher chata, com suas preocupa-
¢oes, seus pesares, problemas de satde, ata-
ques ao ego. De vez em quando ele ainda
danga um pouco com a esposa em casa, sO
que as musicas que ele gosta, j4 nao sao
tocadas no ridio, ha mais de 30 anos. E €
claro que alguns problemas conjugais jamais
foram solucionados, como por exemplo, o
problema da velocidade,

De noite, esse casal, bem casado, divide
irmanamente a cama. Dizem que, com O pas-
sar do tempo, dividem tdo irmanamente que
fazer sexo com o préprio cOnjuge tem maior
sabor, sabor de incesto. Embora o casamen-
to continue dando certo, esse homem, lider,
que pode decidir alguma coisa pela aposen-
tadoria, nio deixa de reparar em atributos
maravilhosos de qualquer mocinha. Adora
supermercado. E leva a noite toda para fa-
zer 0 que antes fazia todas as noites.

Tanto quanto para os seus pré ou pos-
aposentados, esse homem também precisa ser
esclarecido para discernir entre um orgasmo
¢ um ataque cardiaco. E de qualquer modo,
em qualquer parte, inevitavelmente, todos nés
haveremos de nos encontrar CONOSCO MESMO,
na nossa solidao existencial. Depende de nés
que esta seja a nossa melhor hora ou o nos-
SO momento pior.

Nesse nosse pais ndao temos um sistema de
seguridade que permita alguma vida condig-
na para nenhum cidadao, quanto mais para
aqueles que envelhecem. O nosso povo n#o
pode parar de trabalhar ¢, tal como os jo-
vens, o aposentado desdgua numa situagdo
de trabalho, sem amparo, ou seja, na eco-
nomia informal. fazendo “bico”. mas ndo

para de trabalhar. Quando péra, pdra por
cansaco, por questdes de satde, por deses-
pero, ¢ para na ilusdo de que, voltando para
casa, vai encontrar tudo 1. Quando percebe
que o tempo passou, € ele ndo viveu a fami-
lia e nem a propria vida, a ndo ser como
provedor, esse homem cai, mais o homem
do que a mulher, naquilo que se chama de-
sespero da inutilidade, ou seja, nada a fazer,
nada com que sonhar, ¢ talvez ninguém para
amar.

Propomos uma pritica de ressocializacdo
de adultos, que ¢ uma préitica bastante ousa-
da. Se socializar criancas ja ¢ dificil, ¢ as
nossas escolas ndo dao conta, e ndo é atri-
buicdo da empresa cducar ou reeducar os
seus cidadaos, nés ficamos sem solucdo. O
fato ¢ que, sem uma nova socializagdo de
adultos, 0 nosso destino serd cada vez mais
miséria ¢ pobreza, se ndo material, existen-
cial.

Nio temos nenhuma bandeira, nenhum
aleijdo, nenhuma doenca especifica para dar
um nome, para CoOmover as pessoas, mas tam-
bém para dizer: “puxa, eu cansei disso’.
Achamos que as questdes da velhice nao sao
conosco, porque realmente ndo temos uma
mentalidade voltada para ficarmos velhos. Na
nossa cabeca ‘estd inscrito que velhice cor-
responde 2 doenca. E s dores dos velhos
respondemos com remédios, cama, siléncio
e ridicularizacio. Temos que considerar que
se nos propusermos a fazer uma ressocializa-
¢do de idosos via empresa, com estimulacao
e participacdo dos fundos, estaremos criando
uma nova geragao de pessoas, que reinvidi-
ca, que incomoda, que ndo se cala, que ndo
grita pelas dores do corpo. Velhos saudaveis
sao participativos, sao reivindicativos ¢ in-
comodos, muito mais do que velhos doentes.
Nas bulas de remédio esta escrito: mantenha
fora do alcance das criancas. Em relaciio &
populag@o da terceira idade, parece que estd
subentendido: ponha-os ao alcance dos ve-
lhos. A nossa resposta para os velhos tem
sido ou dar de ombros, ou achar que velho
¢ assim mesmo, que nao se tem nada para
fazer e que as dores, as rabugices sdo coisas
da idade.

Se pretendermos ter uma populagio lon-
geva, a nivel de paises avancados, em espe-
cial no Cone Sul do pais, podemos pretender
uma maior longevidade, chegamos a ultra-
passar a casa dos 75 anos de expectativa
média de vida. Se, do ponto de vista de tra-
balho, comecamos a envelhecer aos 40 ou 45
anos, com aposentadorias especiais, se enve-
Thece muito mais cedo, se entra naquilo que
se conhece por terceira idade profissional.
Temos que entender, portanto, que levamos
duas geracoes para envelhecer. Isto € uma
grave questdo social. Pois se comegamos a
envelhecer aos 40 anos, ¢ temos a grande
probabilidade de morrermos de morte natu-
ral aos 80 anos, temos que procurar algo
com que fazer com o restante dos nossos 40
anos: “incomodar”

Temos uma ideologia que diz que a infén-
cia é idade de estudar e de brincar; que a



idade adulta é idade de produzir, trabalhar;
€ que a idade da velhice € a idade de sabo-
rear e usufruir. Esta é a ideologia, mas ndo
¢ bem o que observo na prética. Criangas
trabalham, sé que seus trabalhos nao sao
chamados trabalhos, sdo chamados de ajuda,
e, como foi visto, nao ¢ remunerado. Mulhe-
res trabalham para atestar a incompeténcia
do homem que ganha pouco, ou seja, cla
ganha menos a@inda do quanto ele ndo po-
de ganhar, e jd se da por feliz. E pessoas
de mais idade que gquerem trabalhar in-
comodam, porque nio hd espaco no nosso
sisttma de producao para todas as geracdes.
O préprio sistema pressupde um monte de
gente desativada, tais como: pessoas doen-
tes; mulheres que passam mal devido 2 gra-
videz, ou quec cstdo na fase do pds-parto;
pessoas que sofreram acidentes do trabalho,
que estao doentes temporariamente ou para
o resto da vida. Se formos somar o contin-
gente de aposentados com pessoas que estio
verdadeiramente desativadas, ¢ portanto, nio
estdo contribuindo para o sistema produtivo,
seguramente aquele indice de 15% pode até
dobrar. Pessoas que fazem parte do sistema,
mas que nao produzem.

Mas s3o os idosos que sao considerados
como o bode expiatério da sociedade, aque-
les que pesam nos ombros dos que estdao na
ativa. O fato € que, se tivermos uma velhice
saudével, reivindicativa, o nosso poder adul-
to ficard ameacado. Mas isso serd problema
dos nossos filhos. Nés seremos velhos.

Existe um autor que nos incita 2 coragem
mediante tudo isso. Ele nos fala de quatro
tipos de coragem:

1. Coragem fisica — é a coragem dos des-
bravadores, é a coragem de morar e habitar
grandes distancias. E a coragem de enfrentar

o mundo, de se lancar. E, no nosso tempo,
estamos precisando de mais uma modalidade
de coragem fisica, que é recuperar a beleza
do nosso corpo, um corpo livre, e termos a
auddcia de aprendermos a abragar pessoas
que estao com AIDS. E preciso muita co-

2. Coragem moral — ¢ aquela que corri-
ge 0 que estd errado, que nos di drama de
consciéncia. Que ndao nos permite dormir
quando temos um cargo que requer respon-
sabilidade.

3. Coragem social — ¢é a coragem de nos
relacionarmos, de nos amarmos, homens &
mulheres, ¢ mesmo aos nossos pais, trans-
cendendo questdes de desejo sexual, para nos
vermos verdadeiramente na nossa fraternida-
de. E a coragem de nos cnyolvermos verda-
deiramente com pessoas. E ao homem, 2 mu-
lher de hoje, que trabalha, é ensinado ter
medo das pessoas ¢ ndo se envolver. Dai
que convidi-los a participar dec novos pro-
gramas de ressocializacao implica vencer o
medo que temos uns dos outros.

O méximo que se tem num ambiente de
trabalho é um tapinha nas costas, ¢ muito
do que se consegue com O programa de pre-
paracao para aposentadoria sdo palavras que,
na boca de um aposentado, dizem o seguinte:
cu quase nao entendi, mas gostei de tudo,
e ao menos eu saio daqui levando embora o
reconhecimento das minhas chefias e tendo
podido falar um monte de coisas que estavam
engasgadas ¢ que cu ndo tive oportunidade
de falar.

4. Coragem de criar — ¢ a esse tipo de
coragem, ¢ a esse ato de vontade de criar
que o Centro os convida a participar, por
tudo o que foi exposto aqui e simplesmente
porque queremos.



