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A abordagem ampla do trabalho é a da
problemdtica do tempo frente & aposenta-
doria.

No universo trabalhado enfocamos o tem-
po, em confronto com a atitude positiva no
desenvolvimento de atividades que venham
a possibilitar, para quem termina a fase labo-
rativa da vida, uma postura adequada frente
a uma nova fase: a da terceira idade.

O objetivo ¢ o de chamar atencdo para
o fato de que, no desenvolyimento de Pro-
gramas de Preparacdo para a Aposentadoria,
deve ser trabalhado o individuo total, em
toda a sua carga biossomética, psicolégica e
socio-familiar, destacando-se aspectos positi-
vos dessa fase da vida, que poderd ser tanto
mais alegre ¢ feliz quanto tenha sido a pos-
tura do individuo na sua trajetéria vivencial.
Fazé-lo encarar o fato de que a terceira ida-
de e a aposentadoria s@o nada mais, nada me-
nos que um diferente estagio da vida, quando
vivida com otimismo € Sem preconceitos.

Na verdade, a abordagem gue pretendemos
dar é a da problemitica do tempo, tendo
como meta a plenitude humana até o final da
existéncia.

Enfocado o lazer como ifempo pode-se
observar que muitas vezes as pessoas, encon-
trando-se com tempo disponivel, deixam-se le-
var, inconscientemente, pela rotina, termi-
nando por cair em estado de tédio e Gcio.
Qutros, no intuito de obterem uma melhoria
na condicao econdmica, buscam novas alter-
nativas de trabatho remunerado e, ao final
de algum tempo, encontram-se estafados, fi-
sica e mentalmente, e terminam por reconhe-
cer a necessidade de parar.

O empenho em voltar ao trabalho apés
a aposentadoria €, as vezes, tdo-somente um
afa de manterse ocupado. Hi pessoas que,
por razoes psicolOgicas, ansiosamente pro-
curam fugir dos secus préprios problemas,
depositando no trabalho a esperanca de uma
compensagao para as frustracOes pessoais.
Pelo receio da auto-andlise e da reflexdo, o
homem da sociedade de consumo perde,
pouco a pouco, as oportunidades de cresci-
mento interior, amadurecimento e sabedoria.

E incontestdvel que @ aposentadoria ¢ uma
conguista e que a decisao de parar é um
direito. Vem crescendo a aspiracio da apo-

(*) Gerente de Beneficios da PREVINOR —~ As-
sociaciio de Previdéncia Privada / Coordenadora
da Comissdo Técnica Permanente de Programas
Assistenciais ¢ da Terceira Idade da ABRAPP /
Membro do CESS — Centro de Estudos da Segu-
ridade Social / Consultora da OIT — Organizagio
Internacional do Trabalho.

160

sentadoria como um sonho longamente aca-
lentado. O contrério pode significar uma pes-
soa limitada e destituida de interesses sociais,
aptidoes afetivas, estéticas, intelectuais ¢ es-
pirituais.

O atual estigio da civilizacdo estd cristali-
zando a sensibilidade humana e fazendo
sumir o entusiasmo do homem em ir ao
encontro -de outros para compartilhar a vida,
discutir e pensar sobre ela. Desaparecem,
aos poucos, 0 amor a tarefa bem acabada e
a alegria interna das coisas realizadas.

Constatamos que, embora o fator tempo
seja muite importante, ele nao é verdadeira-
mente essencial. Pessoas que temem a apo-
sentadoria estdo certamente entre aquelas
que, durante a vida ativa, nao sabiam o que
fazer num domingo de chuva.

Se a pessoa ndo estiver consciente do fator
tempo em sua vida, ¢ se ndo estiver prepa-
rada para enfrentar a liberdade de optar
pelo que fazer no tempo livre; se tiver pro-
blemas com o que fazer para gozar um fim-
de-semana, umas férias, as conseqiiéncias ne-
fastas da aposentadoria serao realmente gran-
des.

E necessirio, pois, que o homem, ao dispor
de tempo, procure encontrar a satisfacao sa-
dia de suas necessidades bdsicas de afeicio,
de aventuras, de expressdo, de participacio
em grupos, de movimento ¢ desenvolvimento
intelectual, dentro de suas limitagoes de ins-
trugdo, de educagdo, cultura, de condig¢des
fisicas e econdmicas.

Alcancado esse estdgio de consciéncia, o
individuo testard suas habilidades pessoais ¢
devera utilizar-se da aprendizagem com a
intengdo de realizar, de participar, de criar
algo novo e ttil para si e para a sociedade
em que vive. Conscientizado da necessidade
de parar, buscard equilibrar suas atividades
compulsérias com outras, de cardter espon-
taneo, € encontrard rejuvenescimento, reno-
vagao ¢ estard protegendo sua saiide integral,
seu equilibrioc emocional contra o constante
questionamento que lhe advird, a partir do
momento em que conquistou o direito de
aposentar-se e nao o fez.

Despertado o desejo de aprender e reno-
var-se, 0 homem passard a experimentar no-
vas formas de atividade criadora e prazerosa,
adquirindo uma forma de vida menos vege-
Lativa.

Evidente que, na velhice, os entusiasmos
sa0 menores que na juventude e a prdpria
motivagao tende a diminuir. Serdo; portanto,
necessdrios maiores estimulos. A motivagio



necessirio recomegar muitas vezes a cultivi-
la. A rotina ¢ a monotonia s30 causas prin-
cipais de tristezas e aborrecimentos. A ale-
gria, renovada constantemente, € inventiva,
€ fértil em fantasia, irradia criatividade.

Abafado pela tendéncia de ser reduzido
a um ntmero qualquer, o individuo, destro-
nado do trabalho, deixa de ser peca da
maquina que criou ¢ deve entao buscar na
amizade, no amor, num SOrTisO amigo, na
esperanca de encontrar-se com sua propria
individualidade, as razbes para bem viver
€ssa nova etapa.

A dificil opcao

O precioso dom do encantamento nao pre-
cisa ficar somente com os poetas ¢ com as
almas misticas. Feliz de quem consegue ser
sensivel 2 cor e ao perfume das flores, as
cantigas dos péssaros!

Atividades recreativas deixam o homem
em estade de disponibilidade ativa. Na ida-
de madura, a recreacio serd compensadora:
levaréd o individuo a préticas correspondentes
as suas necessidades, possibilitando a oportu-
nidade do sentimento de participacdo social;
satisfard a necessidade de ser solicitado;
criarf novos estimulos, além de que favore-
cerd a continuidade de exercicios fisicos.

Alguma coisa ocorre em certas pessoas,
quando a necessidade de parar de trabalhar
os conduz & insatisfacdo e 2 infelicidade e,
em muitos casos, a deterioracao fisica, a
doenca ¢ até a morte.

Muitas pesquisas tém sido realizadas no
sentido de tornar a vida do idoso mais satis-
fatéria. Especialmente na terceira idade, o
homem costuma mostrar-se desejoso de em-
pregar sua experiéncia, sua energia, de forma
significativa. Ele nao pode suportar a apatia
produzida pela inatividade, na qual a socie-
dade o coloca, com a aposentadoria, mudando
o sentido de sua vida, sem prepard-lo sufi-
cientemente para saber gozar a liberdade do
tempo livre.

O sabio indiano Krishnamurti tem um pen-
samento muito profundo e significativo para
esse questionamento: “quando n@o sabeis o
que gostais de fazer, vossa mente cai numa
rotina, em que s6 se encontra tédio, decom-
posicao ¢ morte. Eis por que € tao impor-
tante descobrirdes, enguanto jovens, o que
gostais de fazer”.

Infelizmente, muitos adultos nao possuem
capacidade de escolha porque em outras fa-
ses da vida ndao desenvolveram habilidades,
senso artistico e solidariedade humana, e nas
horas de folga entregavam-se a atividades com
as quais pretendiam apenas matar o tempo.
Por isso € tdo importante desenvolver, desde
cedo, habilidades e capacidade de escolha,
que levem a uma vida plena na terceira
idade.

Atitudes para o tempo livre
E o individuo, como ser humano total
e nao apenas como trabalhador, que deve
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ser preparado e assistido, para superar bem
todas as experiéncias de sua vida, inclusive
a aposentadoria.

A atitude ¢ uma forma de disposi¢do para
a resposta. Ela € sempre individualizada,
guia a conduta e combina herancas com
aprendizagem.

As respostas sociais de um individuo refle-
tem suas atitudes pré ou contra determinados
fenOmenos sociais. A valorizag@o negativa ou
positiva, composta de conhecimento, emo-
¢oes e tendéncias, implicard o comportamento
do eu nas mudangas de atitudes que estardo
muito dependentes do esquema ¢ da estru-
tura mental e emocional de cada um.

Entretanto, a maioria das pessoas subes-
tima sua capacidade ¢ seu potencial ¢ vai
pela vida afora sem ter a menor idéia do
que € capaz de realizar. Abraham Maslow,
psicdlogo especializado em crescimento e de-
senvolvimento pessoal, procurava estimular
seus alunos perguntando-lhes: “Qual de vo-
cés ird escrever o proximo grande romance?
Quem serd o proximo senador ou presi-
dente?”.

Maslow também verificou que todos 0s
que fizeram alguma coisa para o bem da
humanidade tinham dividas e muita humil-
dade. Mas todos eles foram incansavelmente
persistentes.

Foi comprovado que 64% das grandes rea-
lizacSes mundiais foi conseguida por pessoas
com mais de 60 anos de idade. Pode-se dizer,
pois, que somente duas coisas impedem
“caes velhos” de aprender novos truques:
atitudes negativas ¢ falta de esforgo.

Ao contrdrio do que se pensa, a mente
amadurecida torna-se mais apta a apreensoes
de toda ordem, principalmente aos racioci-
nios abstratos, que em idades mais baixas
nem sempre sdo possfveis e cuja caracteris-
tica principal estd no confrole das emogdes
¢ no encontro da objetividade da vida.

Hé trés posicionamentos distintos para en-
frentar-se a aposentadoria:

® hi os que a esperam ansiosos e cheios de
expectativas fantdsticas e essa atitude pode
ser tao frustrante, quanto maior for a fan-
tasia de um tempo melhor;

® outros receiam-na como se nela fossem
encontrar a prépria morte. S&o pessoas cheias
de medo do futuro e, ndo raro, depressivas.
A aposentadoria pode acentuar essas caracte-
risticas pessoais;

® hi outros, entretanto, que aguardam o
tempo da aposentadoria como o tempo certo
para o seu acontecer. Essas pessoas vivem no
aqui e agora, desfrutando do hoje e plane-
jando conscientemente o futuro e, certamente,
entrarao na aposentadoria com 0§ pés no
chao, e para clas a aposentadoria serd um
acontecimento normal: um convite para mu-
dancas. A terceira atitude €, sem ddvida, a
mais racional.
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A integracdo, na pratica

Em outros paises, hd experiéncias vitorio-
sas de programacdo de integracdo para a
terceira idade. Experiéncias j4 também co-
nhecidas nas grandes cidades brasileiras. Em-
bora a realidade de alguns de nés seja muito
diferente, nada impede que, com a ajuda da
entidade e da patrocinadora, lideremos mo-
vimentos similares na nossa regiao ou no
nosso campo de agdo.

Nos Estados Unidos os aposentados estio
organizados na toda-poderosa Associagdo
Americana dos Aposentados, uma influente
forca politica que tem o poder de fogo de
gastar US§ 8 milhSes de délares em cam-
panhas politicas e de marketing, além da
organizagdo de lobbies no Congresso Ame-
ricano. Editam também a terceira maior re-
vista em circulagio nos EUA, a “Modern
Maturity”. E o conhecido Gray Power ou
Poder Grisalho. Existem programas sistemd-
ticos de aproveitamento do conhecimento dos
mais velhos em inddstrias, palestras e consul-
toria em geral.

No Brasil, a ABRAPP patrocina a Funda-
¢a0 da Terceira Idade, cuja proposta € des-
pertar para o tema ¢ Promover cursos para
orientagdo médica e psicoldgica da clientela e
também buscar o aproveitamento profissional
do idoso em universidades ¢ em consultorias,
na tentativa de estimular o acesso dos assisti-
dos do sistema Fechado de Previdéncia Priva-
da a um mercado de trabalho alternativo, que
venha ao encontro de peculiaridades do gru-
Po e minimize a frustracdo gerada pela sen-
sacdo de ser inutil.

Qutra iniciativa vitoriosa sio os centros
de convivéncia do SESC, para maiores de
50 anos, onde o individuo pode participar
de gindstica, esportes, pecas teatrais, corais,
pacotes turisticos, danca etc.

Esses niicleos experimentais atraem seus
participantes pela proposta de ocupacdo do
tempo livre com atividades e lazer, em di-
ferentes campos de interesse, como o inte-
lectual, o cultural, o fisico, o manual, o
artistico, o artesanal. Entretanto, todas as
pesquisas realizadas com os freqiientadores
revelam ser o contato interpessoal ¢ grupal
a fonte de maiores satisfacoes.

Esses clubes ou centros sio estruturados
basicament¢ com:

® combater ao isolamento social;

® estimulo 2 participacdo sécio-cultural na
comunidade;

® apoio a servicos de auxilio e assisténcia.

Proposta

Apresentamos agora um grande desafio
que deve ser incluido em todo Programa de
Preparacio para Aposentadoria, visando ma-
Ximizar a potencialidade de cada partici-
pante. Respondendo a essas perguntas, refle-
tindo com cuidado sobre cada uma delas, o
pré-aposentado decidird depois o que fazer:
® Visualizar o que se quer fazer. Tracar

objetivos ¢ depois esforcar-se persisten
mente para atingi-los. :

® Fazer uma lista dos seus pontos fracos
e de suas metas para o futuro. Lembrar-se
que estard encerrando uma fase da vida e
comecando outra, muito importante.

® Dobrar o conceito sobre o potencial que
se tem e sobre o potencial das outras
pessoas.

® Fazer algo dificil todos os dias. Conti-
nuar desdobrando-se, aprendendo e pro-
gredindo.

Aprender mais sobre a natureza das pes-
soas € procurar entendé-las.

® Lembrarse que “A idade, acompanhada
da maturidade, é bela e clara, e os olhos
estarao muito mais profundos que aqueles
da mocidade”.

A integracéo familiar ¢ fator muito impor-
tante. Qualquer Programa de Preparacio para
a Aposentadoria deve buscar alcangar a edu-
cagdo da familia ¢ mudancas de atitude dos
seus membros, na interacio das geragdes.
Partindo da familia 3 comunidade em que
o idoso viveu e atuou, de forma a que con-
tinue sendo parte ativa dessa comunidade,
Se assim o quiser.

Exemplos préticos dessa relagio sistems-
tica entre gerages encontramos na Bélgica,
onde ¢ comum pessoas mais velhas se ocupa-
rem de creches e de atividades em escolas.
No Brasil, esta experiéncia vem sendo desen-
volvida no Rio de Janeiro, na Escola Nossa
Senhora das Vitérias.

E a manutenciio das relagdes interpessoais
vitais a meta a ser alcancada. Inclusive, ¢
recomendével que os idosos ndo se mudem
da cidade onde viveram ou, se o fizerem,
que voltem as suas origens, s cidades onde
nasceram e cresceram, s¢ ainda I tiverem
raizes. O relacionamento exclusivo com gente
da mesma idade limita os campos de inte-
resse ¢ impede a salutar relacio com outras
geragoes.

A grande massa de jovens no Brasil de
hoje ainda permite que os poderes publicos,
as empresas ¢ nos mesmos, das Entidades
Fechadas de Previdéncia Privada, relegue-
mos a plano secunddrio o problema da ter-
ceira idade. Hoje, no Brasil, 0 nimero de
idosos representa 6,6% da populagio. No
ano 2025, entretanto, seremos 13,8% dos
habitantes do pafs, segundo o IBGE. Os ido-
sos representam a faixa etiria que mais rapi-
damente cresce.

Este fato dd a dimensdio do problema, se
nao houver uma preparagio para esta nova
perspectiva. Paises vizinhos, como a Argen-
tina e o Uruguai, jd se encontram numa fase
de inversio da base da piramide popula-
cional.

E preciso que encaremos esta problemética
de frente e que, inclusive, aproveitemos a
experiéncia acumulada de outras nacBes para
tomarmos, de imediato, medidas preventivas
necessérias, tais como:
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® evitar a discriminagdo; ® implantar o prolongamento das férias.

® manter nimero minimo de vagas para Para que isso seja possivel, € necessiria a
maiores de 60 anos, nas empresas; colaboracdo das empresas, entendendo que é
® facilitar o acesso a novas atividades na durante a vida ativa que se prepara a apo-
empresa; sentadoria. S6 com uma politica adequada e
® possibilitar a aposentadoria progressiva; uma programacao inteligente serd possivel
® possibilitar modalidade geografica; fazer com que o momento da aposentadoria
® facilitar orientacdo profissional para per- seja uma partida para novas etapas, quando
mitir evolugdo técnica; se fixam novas metas € se estabelecem novas
® permitir trabalho em tempo parcial; esperancas.
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